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1. APIE BENDROVE

UAB Kelmés vietinis fikis (toliau vadinama - bendrové) yra ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy jstatymu, bendrovés jstatais, kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovei vadovauja direktorius D. Popovas. Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu
ditbo 48 darbuotojai; i§ Jy 36 paslaugy aptamavimo srityje, ir 12 administracijoje (9
administracijos darbuotojy i3silavinimas yra aukStasis universitetinis, 3 darbuotojy aukstasis
neuniversitetinis). Bendrovés darbuotojams yra keliami auk$ti kvalifikacijos, tobuléjimo bei
kultfiros ir motyvacijos reikalavimai tiesiogiai dirbant su klientais.

Bendrovés vadovas daug laiko skiria bendravimui su klientais, tickéjais, atskirais
daugiabuéiy namy buty ir kity patalpy savininkais (gyventojais) siekiant rasti optimalius
sprendimus. Bendrovés veiklos specifikg lemia, jog klientai, vietos bendruomené yra periodiskai
informuojami apie bendrovés veikla, sprendZiamas bendruomenei svarbias problemas. Tuo tikslu
atnaujintas bendrovés internetinis tinklapis, savalaikis informacijos pateikimas susirinkimy metu.
Bendrové laikosi prisiimty ir teisés aktuose numatyty pareigy bei jsipareigojimy. Tai padeda
i§laikyti ilgalaikius santykius su verslo partneriais, uZtikrinti nuolatine bendrovés veiklos plétra.
2017 metatis bendrové minés savo veiklos 20-metj.

2. BENDROVES VEIKLA
Bendrové uZsiima bendro naudojimo pastaty tikio valdymo proceso administravimu,
inZinerine keliy ir sistemy prieZifira ir remontu, Zvyro ir smelio karjery eksploatavimu,
daugiabuciy namy atnaujinimo administravimu, atlieky tvarkymu ir ekologijos verslu, teritorijy
tvarkymu ir prieZitira, kita veikla.

Pagrindiniai veiklos rodikliai tikst. Eur

Pagrindiniai finansiniai | 2013 2014 2015 2016
rodikliai

Aptarnaujamas 98,6 95,3 86,3 83,04
daugiabudiy narmy

plotas (tokst. kv. m)

Misriy komunaliniy | 8189,21 8187.,40 6994,60 6393,28
atlieky kiekis (1)

Biologiskai suyranéiy | 1350,37 2006,56 1874,50 2123,23
atlieky kiekis (t)




Pakuotés atlieky kiekis | 60,33 61,50 430,69 509,97
(popierius,plastikas,

metalas) (1)

Antriniy Zaliavy kiekis | 51,60 58,62 336,38 371,98
(stiklas) (1)

Pirkejy jsiskolinimas 163,9 152,6 1670 150,0
Skolos tickéjams | 71,3 51,0 50,0 447
(frump.)

Nepaskirstytas pelnas | -3,1 1,4 -58,2 -119,4
(nuostoliai)

Pardavimo pajamos 589,6 689,1 782.,6 1032,6
Pardavimo savikaina 502,3 567,3 603,7 975,9
Bendrasis pelnas | 87,3 121.8 178.9 56,7
(nuostolial)

Bendrosios ir | 107,7 | 137,3 2482 184,3
administracinés

sgnaudos _

Kitos veiklos rezultatai | 24,1 1222 21,1 8,6
Paliikany ir  kitos | 1,8 1,3 -0,6 -0,2
panasios sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) prie§ | 5,5 8.0 -48.8 -119,2
apmokestinimg

Grynasis pelnas | 4,2 4,5 -58,7 -119,2
{nuostoliai)

Bendrasis pelningumas, | 14,8 17,7 22.86 5,49
%

Pelningumas pries | 0,93 i,16 6,23 -11,54
apmokestinima, %

Grynasis pelningumas, | 0,71 0,65 -7,50 -11,54
%

ISanalizavus bendrovés veiklos rezultatus 2016 m. dél identifikavimo visas atlicky
surinkimo priemones bendrové patyré didZiulj nuostolj neturédama efektyvios investicijy graZos.
Taip pat bendrové patyré nuostolj elektros prieziiiros sektoriuje, nes gatviy apSvietimo prieZitiros
darbai neatitinka nustatyty darby kasty. Neatsiperkancios investicijos davé didZiul} neigiama
poveikj bendrovés rezultatams. Lyginant su pra¢jusiais metais aktyvils pardavimy veiksmai leido
spar¢iai didinti paslaugy pardavimo pajamas, ta¢iau bendrovés veikla isliko nuostolinga, nes vieso
intereso tenkinimo faktas neatitiko patiriamy i$laidy. Bendroves nuosavybeés teise turimos patalpos
néra efekiyviai naudojamos. Tarybos priimtu sprendimu patalpas nuomoti nemokamai, bendrové
negali laisvai disponuoti laisvos rinkos salygomis ir uZ tai gauti pajamuy. Dalis turimo bendrovés
turto néra ekonomiskai naudingas todel biitina spresti klausimg dél leidimo realizuoti. DidZiulé
rizika i8heka pirkéjy skolos. Gyventojy mokumas kelia vis didesnj riipest] bendrovei.

2016 m. bendrové patyré nuostolj 119,2 tiikst. eury, 2015 m. taip pat bendrové patyre
nuostolj 58,7 tiikst. eury dél ilgalaikio turto perkainojimo. 2014 m. bendrove gavo 4,5 tikst. eury
pelno ir 2013 m. 4,2 tikst. eury pelno. (priedas Nr. 1, 2, 3)
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Priedas Nr. 3
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2.1. Daugiabuciy namy administravimas ir priezilira i§licka svarbia bendrovés veiklos
sritimi. Nuolat gerinant teikiamy paslaugy kokybé¢ ir aptarnavimas siekiant gerinti bendravimg su
klientais ir tuo paciu gerinti paslaugy kokybe. Didinti paslaugy pastebimuma, nuolat maZinant
veiklos nuostolius, teikiant administravimo paslaugas. Administruojamy pastaty plota 2016 m.
gruodzio 31 d. sudaré 83040,74 kv. m. Daugiabu¢iy namy administravimas apima visus veiksmus
biitinus bendrojo naudojimo objektams i§saugoti ir jy naudojimuisi pagal tiksling paskirtj uztikrinti
vykdant nuolating techning priezZiiirg. Bendrové rlpinasi pagrindiniy namo konstrukcijy
mechaninio patvarumo palaikymu, smulkiy defekty $alinimu, bendrojo naudojimo inZinerinés
jrangos patikra ir remontu, §ildymo sistemy prieZilira, saugaus naudojimo uZtikrinimu, avarijy
likvidavimu. Teikiant daugiabu¢iy namy statybos darby paslaugas visi darbai perkami
vadovaujantis bendroveés patvirtintomis vieSyjy pirkimy taisyklémis. (priedas Nr. 4)
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2.2. Komunaliniy atlieky, antriniy Zaliavy surinkimas ir rG$iavimas tai viena i§ pagrindiniy
bendrovés veiklos Saky. Tinkamas komunaliniy atlieky surinkimas — tai vienas i$ prioritety kuriant
$varaus ir tvarkingo Kelmés miesto ir rajono vaizda. Bendrové siekia puoseléti gamtg ir jos
i8teklius. Tam tikslui 9000 individualiy valdy apriipinta antriniy atlieky rii§iavimo priemonémis,
idiegta konteineriy identifikavimo sistema, konteineriai identifikuoti RFID Zyma bei inventoriniu
numeriu. Sios sistemos pagalba nuo 2017 m. vasario 1 d. bus vykdomas atlieky surinkimo
paslaugy monitoringas ir apskaita pagal laikg, kliento (konteinerio) unikaly kodg ir jo vieta, taip
uztikrinant nustatyta paslaugy kokybe. Naudojant pakuotés ir stiklo surinkimo priemones
individualiose valdose Zenkliai sumaZéjo surenkamy komunaliniy atlieky kiekiai: nuo 9095 tony
(326,5 tikst. eury) 2012 m. iki 6393,28 tony (229,5 tukst. eury) 2016 m. Tai parodo pakuotés ir
stiklo surinkimo konteineriy efektyvumg — 2702 tona sumazéjo misriyjy komunaliniy atlieky
iSveZzimas ] nepavojingy atlieky sgvartyng. Taip bendrove prarado 97,0 tikst. eury pajamy.
Komunaliniy misriy atlieky kiekiy mazéjimas turi teigiama ir efektyvy ekonominj naudinguma.
Taikant MBA paslaugos jkainj ir didéjan¢ius nepavojingu atlieky savartyno paslaugy mokescius
leidZia steigéjui mazinti patiriamas iSlaidas atlieky tvarkymo sektoriuje. (priedas Nr. 5, 6, 7, 8)
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Priedas Nr. 6
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Priedas Nr. 8
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Priedas Nr. 10
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2.3. Siekiant sumazinti daugiabu¢iy namy gyventojy iSlaidas buty ir kity patalpy
§ildymui bei pagerinti gyvenimo sglygas ir toliau yra atlickamas daugiabu¢iy namy atnaujinimas
(modernizavimas). 2016 metais 6 daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) darbai buvo
baigti ir Sie daugiabuciai namai pasieké ne Zemesne nei C energinio naudingumo klasg¢. 2017 m.
3-ame etape numatyta atnaujinti (modernizuoti) 7 daugiabu¢ius namus (4 namai Kelmés mieste ir
3 namai Tytuvény mieste). 2016 m. Kelmés rajono savivaldybé buvo viena i§ pirmaujanciy
Respublikoje sékmingai uzbaigusi daugiabuciy namy atnaujinimg (modernizavima).

2.4. Bendrové teikia teritorijy priezifiros ir valymo paslaugas: priziliri daugiabuéiy
namy teritorijas, ripinasi sniego valymu, Zaliyjy ploty prieziiira, atlieka teritorijos valymo darbus.
Bendrové jsigijo naujos technikos, reikalingos daugiabu¢iy namy teritorijy prieZifiros bei sniego
valymo paslaugy kokybei gerinti. Ateities tikslas — mechanizuoti ranky darbg. Tai leis pagerinti
paslaugy kokybe ir veiklos efektyvuma bei vykdyti Siy paslaugy plétra teikiant Sias paslaugas ne
tik daugiabu¢iy namy gyventojams bet ir jstaigoms bei organizacijoms. 2016 m. sumazZintas
darbuotojy skai¢ius dél sumaZéjusio aptarnaujamo daugiabu¢iy namy ploto.

2.5. Bendrove didelj démes;j skiria daugiabu¢iy namy, jmoniuy, jstaigy ir organizacijy
Silumos punkty bei kar$to vandens sistemy prieziiirai, todél 2017 m. planuoja naudoti informacines
technologijas atliekant Silumos punkty stebéjima nuotoliniu buidu. Siekiant pateisinti klienty
lukes¢ius bei suteikti kokybiSkas paslaugas bendrové nuolat investuoja j modernesnes darbo
priemones, darbuotojy kvalifikacijos kélima. Tai leidzia maZinti teikiamy paslaugy jkainius ir taip
i8likti konkurencingais teikiamy paslaugy sferoje. Daugiabuciy namy renovacija davé didziulj
Silumos taupymo efekta, - Silumos suvartojimas renovuotose daugiabu¢iuose namuose sumaz¢jo
daugiau kaip 50%. (priedas Nr. 11)



2014m. 2015m. 2016m.

Sunaudotos
P MWh MWh MWh energijos
Sildymui Sildymui | Sildymui | skirtumas
procentais
Birutés g. 19,
Kelmeé 260,803 185,641 | 77,147 | -70,42%
J. Vadeikio g. 3,
Kelmé 264,875 185,251 | 92,744 | -64,99%

A.Mackevic¢iaus
g. 31, Kelmeé 129,062 51,292 57,959 | -55,09%
A Mackevitiaus
g. 25, Kelmeé 239,594 173,538 | 100,703 | -57,97%
J. Janonio g. 14,

Kelmé 259,527 171,408 | 91,163 | -64,87%
J. Janonio g. 18,
Kelme 145,698 105,422 | 58,215 | -60,04%
J. Janonio g. 32,
Kelme 261,434 178,938 | 93,677 |-64,17%
J. Janonio g. 30,
Kelmé 160,918 100,021 | 64,951 | -59,64%
Pievy g 2,
Kelmé 206,037 89,426 103,252 | -49,89%
A Mackeviciaus
g. 2, Kelmeé 99,704 43,659 49,478 | -50,38%
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2.6. Zvyro ir smélio karjery eksploatavimas bei minéty naudingy iskaseny
pardavimas leidZia bendrovei sékmingiau vykdyti inZinering keliy prieziiirg konkuruojant vietinés
rinkos salygomis. MaZéjant darby apimtims bendroveé ieSko naudingy iSkaseny pardavimo rinkos
kuri leisty parduoti konkurencinga kaina.

2.7. Siekiant kuo geresniy rezultaty bendrové atlieka ir kitas paslaugas. IeSkant
iSoriniy pajamy bendrové dalyvavo vieSuosiose pirkimuose. (priedas Nr. 12)

Kity paslaugy pajamos 2016 m. tikst. Eur.

Mechanizmy nuoma 8,316
Zvyro pardavimas 17,111
Santechniky paslaugos 5,554
Statybos darbai 20,987
Zolés pjovimas 0,557

Priedas Nr. 12

2016 m. Kity paslaugy pajamos tukst. Eur

0,557

- Mechanizmy nuoma = Zvyro pardavimas  Santechniky paslaugos - Statybos darbai = Zolés pjovimas

3. BENDROVES TURTAS IR FINANSAI
Bendrovés vienintelis akcininkas yra Kelmés rajono savivaldybé. Visos bendrovés
akcijos yra apmokétos. Visos bendrovés i§leistos akcijos suteikia vienodas teises akcininkams.
Bendroves jstatinis kapitalas gali biiti didinamas, maZinamas bei kei¢iama jo sudétis Akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.
Bendrovés jstatinis kapitalas lygus 555703,80 Eur. (Penki $imtai penkiasde$imt penki tikstandiai
septyni Simtai trys eurai 80 centy).

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 1916220 (Vieng milijong devynis §imtus 3eSiolika
tikstanéiy du Simtus dvide$imt) nematerialiy paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali
verté lygi 0,29 Eur (Nulis eury 29 centai). (priedas Nr. 13)
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Priedas Nr. 13
Informacija apie akcijas

Akcijy skaidius Skaitius Nominalioji Istatinio kapitalo
verté, Eur dalis, proc.
1. Ataskaitinio laikotarpio pradZioje 1847255 535703.,95 96
2. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyta 68965 19999,85 4
3. Per ataskaitinj laikotarpj perleista 0 0 0
4, Per ataskaitinj laikotarpj anuliuota 0 0 0
5. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (1) + (2) - (3) - (4) 1916220 555703.8 100

3.2. 2016 m. gruodzZio 31 d. bendrovés atsargy likutis buvo 3,4 tikst. eury, per
vienerius metus gautinos sumos 155,5 tiikst. eury (pirkeéjy skolos, daugiabuciy namy gyventojai ir
kitos gautinos sumos), pinigai saskaitoje 22,2 tiikst. eury ( t. sk. DN gyventojy kaupiamasis
fondas), i8 viso trumpalaikio turto 380,6 tukst. eury ir ilgalaikio turto 434,1 tikst. eury.

Bendrové turi turto kuris néra efektyviai naudojamas pagal paskirtj ir nekuria
ckonominés naudos, todél biity tikslinga jj realizuoti jsigyjant naujo ar realizuoto turto léSas
panaudojant infrastruktfiros gerinimui, pastaty rekonstrukcijoms ar naujy pastaty statybai.
Sudarytos 2009 m. paslaugy nuomos sutartys, nejpareigoja imti nuomos mokesc¢io ir nenumato
iSankstinio sutarties nutraukimo salygy, sprendimas priimtas Kelmés rajono savivaldybés tarybos.
Tarybos priimtu sprendimu patalpas nuomoti nemokamai, bendrové negali laisvai disponuoti
laisvos rinkos salygomis ir uZ tai gauti pajamy. Bendrovés transporto techniné buklé labai prasta
reikalaujanti daug remonto sanaudy.

3.3. 2016 m. aktyviis pardavimy veiksmai leido spar¢iai didinti paslaugy pardavimo
pajamas, taciau bendrové patyré nuostolj. Pardavimo pajamos buvo 1032,6 tikst. eury, pardavimo
savikaina 975,9 tikst. eury. I$ kitos veiklos bendrové gavo pajamy 8,6 tiikst. eury, i§ finansinés
veiklos bendrové patyré 0,2 tikst. eury nuostolj. 2016 m. bendroveé patyré nuostolj 119,2 tikst.
eury (dél ilgalaikio turto perkainotos vertés ir ilgalaikio turto nusidévéjimo 168,4 tikst. eury,
atlieky tvarkymo sektoriaus infrastruktiiros diegimo 57,0 tikst. eury bei gatviy apSvietimo
priezitiros darby 5,4 tikst. eury, darbo uzmokes¢io, remonto ir eksploatacijos ir kity ilaidy). 2015
m. bendrovés grynasis pelnas buvo 46,7 tukst. eury, taciau dél ilgalaikio turto perkainojimo
bendrové patyré 58,7 tukst. eury nuostol;.

3.4. Analizuojant bendrovés pelninguma atsiribojant nuo netiesioginiy islaidy (t.y.
EBITDA vadinamas pelnas, kurj skaiiuojant nejtraukiamos paltikanos, pelno mokestis,
nusidévéjimas ir amortizacija). 2016 m. bendrovés EBITDA pelningumas yra 3,2 %, rodiklj
galima buty apibudinti kaip jmonés gebéjima apmokeéti skolas ir sumokéti pelno mokestj bei
vykdyti pagrindine jmonés veikla.

3.5. VieSos paslaugos infrastruktiiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu
naudingumu. Taciau Ziedinis ekonomikos vidaus principas leidZia apie 70 % apyvartiniy 1é3y likti
rajone. Nuo darbo uzmokes¢io bendrové 2016 m. sumokeéjo apie 30 tukst. eury GPM. Darbo
uzmokeséio vidurkis didéja tik dél MMA didéjimo (2016 m. daugiau nei 40% dirbanciyjy gavo
MMA). (priedas Nr. 14, 15)
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2016 m.
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Eur

200,5

226,6

257,6

274,5

313,0

Vidutinis darbo uzmokestis
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4. AUDITO ISVADOS, REKOMENDACIJOS IR JU IVYKDYMAS

4.1, Audito ataskaitoje pastebéta jog bendrovés finansinés ataskaitos sudarytos ir
pateiktos pagal LR galiojancius teisés aktus, reglamentuojantius buhaltering apskaita ir finansiniy
ataskaity sudarymg, bei Verslo apskaitos standartus. Bendrovés apskaitos politika iskyrus pirkéjy
skoly apskaitg, atitinka LR buhalterine apskaity ir finansiniy ataskaity sudarymg
reglamentucjandius teisés aktus, ir Verslo apskaitos standartus.

Audito metu buvo pastebéta, kad pirkéjy skolose apskaitoma apie 23000,00 Eur.
sumna pirkéjy skoly, kurios susidariusios daugiau kaip prie§ vienerius metus ir néra apmokamos.
Pagal 18- gjj verslo apskaitos standartg ., Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai®, sudarant
finansines ataskaitas, pirminio pripazinimo metu uZregistruotas finansinis turtas (gautinos sumos)
turéty biiti jvertinamas atsiZvelgiant | galima jo nuvertéjima, t.y. pripaZjstamos abejotiny skoly
sgnaudos. Rekomenduota prie§ sudarant metines finansines ataskaitas, perZitiréti pirkéjy skolas ir
jvertinti galimg jy nuvertéjima. Bendroveé jsipareigoja radytine tvarka $iy skoly perZitiréjima.

4.2. Audito ataskaitoje rekomenduota kiekvienais metais prie§ pradedant rengti
finansines ataskaitas, perzitireti bendrovés apskaitos politika, jvertinant ar néra pasikeite verslo
apskaitos standartai, ar kiti teisés aktai yra aktualls bendrovei ir ar neatsirado batinybés keisti
apskaitos politikg ar ja patikslinti. Bendrové jsipareigoja perZilireti apskaitos politiks.

4.3. Audito ataskaitoje rekomenduota inventorizacijos metu jvertinti ar ilgalatkis
materialusis turtas turi vertés sumazejimo poZymiy (23 VAS ,Turto nuvertéjimas®), atsargy
jsigijimo (pasigaminimo) savikaing palyginti su ty paciy atsargy grynaja galimo realizavimo verte,
(9 VAS , Atsargos™). Bendrové jsipareigoja atsiZvelgti | audito rekomendacijg ir jos laikytis.

4.4 Audito ataskaitoje pastebéta jog bendrové 2016 m. gruodZio 31 d. nebaigtos
statybos straipsnyje apskaito garazg, kurio néra aiski tolimesnio naudojimo galimybé ir biitinumas.
Rekomenduoja pritmti sprendimg dél tolimesnio §io turto panaudojimo galimybiy. Esant
galimybei bendrové svarstys klausimg dél Sio turto realizavimo.

4.5 Audito ataskaitoje pastebéta jog 2015 m. rugséjo 22 d. sutartis Nr. $Z-597/B-71
su Kelmés rajono savivaldybés administracija dél elektros apsvietimo tinkly eksploatacijos
paslaugy teikimo galiojo 12 mén. ir nebuveo pratesta kaip to reikalauja sutarties 2.4 punktas, o
paslaugos ir toliau buvo teikiamos. Rekomenduota sudaryti sutarties pratesimg. Nustatyta techniné
klaida.

4.6 Audito ataskaitoje pastebéta, jog bendrové atlieka pagal sutartis jvairius remonto
darbus. Rekomenduota sudaryti ir pasitvirtinti remonto darby kainy nustatymo metodika, kuri biity
taikoma tokio pobiidZio darby kainy nustatymai. Bendrové isipareigoja kainy nustatymo metodikg
pasitvirtinti.

4.7. Audito ataskaitoje pastebéta, jog bendrové nesilaiko fondo &%y naudojimo
tvarkos. Bendrové isipareigoja laikytis nustatyto reglamento.

Buhalteriné apskaita organizuota ir tvarkoma laikantis LR galiojanciy teisés akty reikalavimy.
Bendrovéie yra patvirtintos darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pasiradyti pareiginiai nuostatai.

5. PROBLEMOS, SIULYMAI IR SPRENDIMO BUDAI

5.1. Rizika iSlieka kaip ir ankstesniais metais: infliacija, gyventoji mokumas, dideli
gyvenamuyjiy namy bendrasavininky retkalavimai, atsisakymas administravimo paslaugos,
konkurencingai maZos paslaugy kainos kur orientucjamasi tik j vieng kriterijy t. y maZiausig
siilomg kaing. VieSos paslaugos infrastruktiiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu
naudingumu. Nepertraukiamas viesyjy paslaugy teikimas, kuris uZtikrinamas netgi ten, kur jy
teikimas néra ekonomiskai naudingas ar netgi nuostolingas.
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Paugiabuc¢iy namy administravimo bei prieZiros paslaugy apimtys, imperatyviis
reikalavimai paslaugy tiekéjui bei tarify apskaitiavimo tvarka yra nustatyti ir reguliuojami vietos
savivaldos institucijy. Pretenzijas institucijoms ar tiesiogiai paslaugy tiekéjui gali reiksti
kiekvienas individualaus biisto savininkas. AtsiZzvelgiant  tai, daugiabudiy namy administravimo
bei prieZitiros srityje papildomos rizikos veiksniais turéty biiti laikomi teisés akty retkalavimy
pakeitimai bei jy pakeitimo daZnumas, valdZios institucijy sprendimai, numatantys papildomus
jsipareigojimus paslaugy tiekéjams, inspekceijy ir vietos savivaldos vykdomi patikrinimai. Laiku
atliktas ir teisingas nustatyty maksimaliy tarify indeksavimas taip pat vienas i§ rizikos veiksniy,
turintis jtakos vykdomai veiklai daugiabudiy namy administravimo bei prieZitiros paslaugy srityje.
Kasmet vis didéjanti problema su gyventojy skoly iSieskojimu.

Komunaliniy midriy atlieky kiekiy mazéjimas turi teigiama ir efektyvy ekonominj
naudingumg ta¢iau neatsiperkancios investicijos komunaliniy atlicky, antriniy Zaliavy surinkimui
ir riSiavimui dave didziulj neigiama poveikj bendrovés rezultatams. Vietos savivaldos priimti
sprendimai neduoda efektyvios naudos sistemos pritaikymui, nors taikant MBA paslaugos ikainj
ir didéjancius sgvartyno paslaugy mokestius leidZia steigéjui maZinti patiriamas i§laidas atlieky
tvarkymo sektoriuje.

5.2. Siekiant pagerinti veiklos efektyvuma, biitina optimizuoti pastaty prieZifiros
darbuotojy darba, sukurti efektyvig kvalifikacijos tobulinime ir mokymy sistema bei modernizuoti
informacines sistemas. Siekti sukurti universalaus darbuotojo modelj. Pagal §j modelj technikas
dalj juose kylanéiy problemy. Bendrovés tikslas pirkti kvalifikuotg darbo jéga, i ja investuoti ir
tiketis gery rezultaty bendrovés naudai. Taip pat mazinti Zmogiskyjy iStekliy kaStus diegiant
technologines naujoves leidZianéias efektyviai naudoti tiek finansinius tiek personalo resursus.

Bendroves veiklos jrangai, technikos parkui atnaujinti skiriama daugiau démesio ir
1é3y gerinant darbo sglygas. Bendrove negali priimti rizikos jsigydama naujos technikos ta¢iau
atnaujinamg technikos parkg sudaro transporto priemonés eksploatuotos 10 ir daugiau mety. Todél
Siy priemoniy eksploataciné prieziiira ekonominiu poZitiriu reikalauja dideliy investicijy.

Bendrovés nuosavybeés teise turimos patalpos néra efektyviai naudojamos. Tarybos
priimtu sprendimu patalpas nuomoti nemokamai, bendrové negali laisvai disponuoti laisvos rinkos
sglygomis ir uZ tai gauti pajamy. Dalis turime bendrovés turto néra ekonomi¥kai naudingas todél
biitina spresti klausimg dél leidimo realizuoti.

Valdomas nekilnojamasis bendrovés turtas neatitinka realiy administraciniy
gamybiniy poreikiy, kad gal¢ty vykdyti administracine ir gamybing veikla bendrové priversta dalj
patalpy nuomotis. Racionalu biity jei poreikius neatitinkantj turta bendrové galéty realizuoti o
gautas pajamas investuoti } poreikius atitinkantj turtg.

Isigyjant turta, perkant statybos darbus bendrové privalo vadovautis viedyjy pirkimy
istatymu bei taisyklémis, turto bei paslaugos savikaina i3auga. Tai reikalauja dideliy investicijy.
Bendrovés technikos parkas senas kurj atnaujinti bendrové neturi reikiamy resursy.

Direktorius [}) l : Dainius Popovas



