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1. APIE BENDROVE

UAB Kelmés vietinis Okis (toliau vadinama - bendrové) vyra ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy jstatymu, bendrovés jstatais, kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovei vadovauja direktorius D. Popovas. Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu
dirbo 48 darbuotojai: i$ juy 36 paslaugy aptarnavimo srityje, ir 12 administracijoje (9 administracijos
darbuotojy i8silavinimas yra auk$tasis universitetinis, 3 darbuotojy auk3tasis neuniversitetinis).
Bendrovés darbuotojams yra keliami auksti kvalifikacijos, tobuléjimo bei kultiiros ir motyvacijos
reikalavimai tiesiogiai dirbant su klientais.

Bendrovés vadovas daug laiko skiria bendravimui su klientais, tickéjais, atskirais
daugiabu¢iy namy buty ir kity patalpy savininkais (gyventojais) siekiant rasti optimalius
sprendimus. Bendrovés veiklos specifika lemia, jog klientai, vietos bendruomené yra periodiSkai
informuojami apie bendrovés veikla, sprendZiamas bendruomenei svarbias problemas. Tuo tiksiu
nuolat tobulinamas bendrovés internetinis tinklapis, sukurtas bendroveés facebook, savalaikis
informacijos pateikimas susirinkimy metu. Bendrové laikosi prisiimty ir teisés aktuose numatyty
pareigy bei jsipareigojimy. Tal padeda i§laikyti ilgalaikius santykius su verslo partneriais, uZtikrinti
nuolating bendrovés veiklos plétra. Bendrové yra Lietuvos Respublikiniy biisto valdymo ir
prieZiiiros riimy asociacijos nar¢, taip pat Lietuvos savivaldybiy komunaliniy jmoniy asociacijos
naré. 2017 metais bendrové mingjo savo veiklos 20-metj, kuriame buvo pagerbti buve bendrovés
direktoriai, darbuotojai ir pristatyta bendrovés veikla nuo jsikiirimo dienos.

2, BENDROVES VEIKLA
Bendrové uzsiima bendro naudojimo pastaty Gkio valdymo proceso administravimu,
inZinerine keliy ir sistemy prieZitira ir remontu, Zvyro ir smelio karjery eksploatavimu, daugiabudiy
namy atnayjinimo administravimu, atlieky tvarkymu ir ekologijos verslu, teritorijy tvarkymu ir
prieZiiira, kita veikla.

Pagrindiniai veiklos rodikliai tikst. Eur

Pagrindiniai finansiniai | 2014 2015 2016 2017
rodikliai

Misriy komunaliniy | 8187,40 6994,60 6393,28 522854
atlieky kiekis (1)

Biologiskai suyrandiy | 2006,56 1874,50 2123,23 1293,17




atlieky kiekis (t)

Pakuotés atlieky kiekis | 61,50 430,69 509,97 510,52
(popierius,  plastikas,

metalas) (1)

Antriniy Zaliavy kiekis | 58,62 336,38 371,98 413,084
(stiklas) (1)

Aptarnatijamas 95,3 86,5 83,04 85,9
daugiabuciy namiy

piotas (tikst. kv. m)

Pirkéjy isiskolinimas 152,6 1670 138,3 2034
Skolos tiekéjams | 51,0 50,0 44,7 67,3
(trump.)

Nepaskirstytas pelnas | 1,4 -58.2 -1194 -102,3
{nuostoliai)

Pardavimo pajamos 689,1 782.6 877.5 919,1
Pardavime savikaina 5673 603.7 820,8 770,6
Bendrasis pelnas | 121,8 178.9 56,7 148,5
{nuostoliai)

Bendrosios ir| 1373 248.2 1843 183,5
administracinés

sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai | 22,2 21,1 8.6 21,3
Paltkany ir kitos | 1,3 0.6 -0,2 -0,1
panaSios sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) | §,0 -48.8 -119.2 -13,8
prie§ apmokestinimg

Grynasis pelnas | 4,5 -58,7 -119,2 -14,6
(nuostoliai)

Bendrasis pelningumas, | 17,7 22,86 6,46 16,16
%

Pelningumas pries | 1,16 6,23 -13,58 -1,5
apmokestinima, %

Grynasis pelningumas, | 0,65 -7,50 -13,58 -1,58
%

ISanalizavus bendrovés veiklos rezultatus 2017 m. dél athieky surinkimo technologijy
taikynto bendrove patyré nuostol, nes prioritetas buvo teikiamas ne greitai investicijai bet tinkamai
paslaugy kokybei ir gyventojy gerovei. Taip pat bendrové patyré nuostolj transporto eksploatacijos
ir keliy prieZitros veikloje, dominuojancios rinkos kainos leidZia padengti tik tiesiogines i§laidas.
Neatsiperkancios investicijos vis dar duoda didZiulj neigiama poveikj bendrovés rezultatams.
Lyginant su praéjusiais metais aktyvlis pardavimy veiksmai leido sparfiai didinti paslaugy
pardavimo pajamas, tafiau bendrovés veikla iSliko nuostolinga, nes vieSo intereso tenkinimo faktas
neatitiko patiriamy i8laidy. Dél bendrovés nuosavybés teise turimy patalpy nuomoti nemokamai,



klausimas i$lieka atviras ir svarstytinas. DidZiulé rizika iSlieka pirkéjy skolos. Gyventojy mokumas
kelia vis didesnj riipestj bendrovei.

2017 m. bendrove patyré nuostolj 14,6 tukst. eury, atlieky tvarkymo sektoriuje ir
traktoriy ir keliy priezitiros sektoriuje. 2016 m. bendrove patyre nuostolj 119,2 tikst. eury, 2015 m.
taip pat bendrové patyré nuostolj 58,7 tukst. eury dél ilgalaikio turto perkainojimo, 2014 m.
bendrové turéjo 4,5 tukst. eury pelno. (priedas Nr. 1, 2, 3)
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Priedas Nr. 3
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2.1. Komunaliniy atlieky, antriniy Zaliavy surinkimas ir rGSiavimas tai viena i$
pagrindiniy bendrovés veiklos $aky. Tinkamas komunaliniy atlieky surinkimas — tai vienas i$
prioritety kuriant §varaus ir tvarkingo Kelmés miesto ir rajono vaizda. Bendrové siekia puoseléti
gamtg ir jos iSteklius. Jdiegus konteineriy identifikavimo sistema, konteineriai identifikuoti RFID
Zyma bel inventoriniu numeriu ir nuo 2017 m. vasario 1 d. vykdomas atlieky surinkimo paslaugy
monitoringas ir apskaita pagal laika, kliento (konteinerio) unikaly koda ir jo vieta, taip uZtikrinant
nustatytg paslaugy kokybe. Naudojant pakuotés ir stiklo surinkimo priemones individualiose
valdose Zenkliai sumaZzéjo surenkamy komunaliniy atlieky kiekiai. Komunaliniy misriy atlieky
kiekiy maz¢jimas turi teigiamg ir efektyvy ekonominj naudinguma. Taikant MBA paslaugos jkainj
ir didé¢janCius nepavojingu atlieky sgvartyno paslaugy mokesCius leidZia steigéjui mazinti
patiriamas iSlaidas atlieky tvarkymo sektoriuje. Bendrové siekia atskirti pakuo&iy ir antriniy Zaliavy
surinkimo funkeijg nuo rGiSiavimo ir paruo$imo perdirbti, ekonominio efekto sickimas uZtikrinant
tinkama paslaugy teikima. (priedas Nr.4)



Priedas Nr. 4

Antriniy Zaliavy ir misriy komunaliniy atlieky
kiekiai (t)
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2.2. Daugiabuéiy namy administravimas ir prieZiara iSlieka svarbia bendroveés veiklos
sritimi. Nuolat gerinama teikiamy paslaugy kokybé ir aptarnavimas siekiant gerinti bendravimg su
klientais ir tuo paciu gerinti paslaugy kokybe. Didinti paslaugy pastebimuma, nuolat maZinant
veiklos nuostolius, teikiant administravimo paslaugas. Administruojamy pastaty plotag 2017 m.
gruodzio 31 d. sudaré 85927,34 kv. m. Daugiabu¢iy namy administravimas apima visus veiksmus
biitinus bendrojo naudojimo objektams i$saugoti ir jy naudojimuisi pagal tiksline paskirtj uztikrinti
vykdant nuolating techning priezitirg. Bendroveé riipinasi pagrindiniy namo konstrukcijy mechaninio
patvarumo palaikymu, smulkiy defekty Salinimu, bendrojo naudojimo inZinerinés jrangos patikra ir
remontu, Sildymo sistemy prieZitira, saugaus naudojimo uztikrinimu, avarijy likvidavimu. Teikiant
daugiabuCiy namy statybos darby paslaugas visi darbai perkami vadovaujantis bendroveés
patvirtintomis vieSyjy pirkimy taisyklémis. Siekiant uZtikrinti paslaugy prieinamumg, patoguma
bendroves vadybininkas problemas sprendZia vietoje, laiko sanaudos mazéja tiek buty patalpy
savininkams tiek bendroves darbuotojy. Taip pat laiko sgnaudy mazinimui bendrové 2018 m. ketina
isigyti nuotolinio nuskaitymo vandens skaitikliy, siekiant tikslios ir savalaikés skaitikliy parodymy
apskaitos. (priedas Nr: 5)



Priedas Nr. 5
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2.3. Siekiant sumazinti daugiabu¢iy namy gyventojy islaidas buty ir kity patalpy
Sildymui bei pagerinti gyvenimo sglygas ir toliau yra atliekamas daugiabu¢iy namy atnaujinimas
(modernizavimas). 2017 metais 1 daugiabu¢io namo atnaujinimo (modernizavimo) darbai buvo
sékmingai baigti ir daugiabutis namas pasieké C energinio naudingumo klasg. 2018 m. numatyta
atnaujinti (modernizuoti) 5 daugiabuc¢ius namus ir uzbaigti statybos darbus. 1 daugiabu¢iam namui
paruostas investicinis planas ir gautas buty patalpy savininky pritarimas atnaujinti (modernizuoti)
daugiabutj nama.

2.4. Bendrové teikia teritorijy priezitiros ir valymo paslaugas: prizitri daugiabudiy
namy teritorijas, ripinasi sniego valymu, Zaliyjy ploty prieziiira, atlieka teritorijos valymo darbus.
[sigijus naujos technikos, pageréjo paslaugy kokybé bei veiklos efektyvumas.

2.5. Bendrové didelj démes; skiria daugiabuciy namy, jmoniy, jstaigy ir organizacijy
Silumos punkty bei karSto vandens sistemy priezitrai, todél 2018 m. planuoja naudoti informacines
technologijas atliekant Silumos punkty stebéjima nuotoliniu budu. Siekiant pateisinti klienty
lukesCius bei suteikti kokybiskas paslaugas bendrové nuolat investuoja i modernesnes darbo
priemones, darbuotojy kvalifikacijos kélima. Tai leidZia mazZinti teikiamy paslaugy jkainius ir taip
i8likti konkurencingais teikiamy paslaugy sferoje. Nuotolinio valdymo sistemos jdiegimas pagerins
daugiabu¢iy namy gyventojy prieinamumg, maZinant bendrovés darbuotojy fizinio darbo sgnaudas.
Daugiabuciy namy renovacija davé didZiulj Silumos taupymo efekts, - $ilumos suvartojimas
renovuotose daugiabu¢iuose namuose sumazéjo daugiau kaip 50%.
(priedas Nr. 6)



2014m. 2015m. 2016m. 2017m.
Sunaudotos
Adresas MWh MWh MWh MWh energijos
Sildymui Sildymui | Sildymui | Sildymui skirtumas
procentais
Vadeikio g. 3,
Kelmé 264,875 185,251 92,744 90,990 -65,65%
Mackeviciaus g.
25, Kelmé 239,594 173,538 | 100,703 87,561 -63,45%
Janonio g. 14,
Kelme 259,527 171,408 | 91,163 79,990 -69,18%
Janonio g. 18,
Kelmé 145,698 105,422 | 58,215 53,039 -63,60%
Janonio g. 32,
Kelmé 261,434 178,938 93,677 87,990 -66,34%
Janonio g. 30,
Kelmé 160,918 100,021 64,951 64,431 -59,96%
Pievy g. 2,
Kelmé 206,037 89,426 | 103,252 100,947 -51,01%
Mackevitiaus g.
2, Kelmeé 99,704 43,659 49,478 49,3390 -50,46%
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2.6. Zvyro ir smélio karjery eksploatavimas bei minéty naudingy idkaseny
pardavimas leidzia bendrovei sékmingiau vykdyti inZinerin¢ keliy prieziira konkuruojant vietinés
rinkos sglygomis. MaZéjant darby apimtims bendroveé iesko naudingy iSkaseny pardavimo rinkos
kuri leisty parduoti konkurencinga kaina. Gamtiniy istekliy skaidymas frakcijomis didins produkto
kokybe, ir pardavimo pajamas konkuruojant vietinés rinkos salygomis. Pirkéjy paieka ir siekis
konkuruoti kiekybine israiSka leis padidinti pardavimo pajamas.

2.7. Siekiant kuo geresniy rezultaty bendrove atlieka ir kitas paslaugas. IeSkant
iSoriniy pajamy bendrové dalyvavo vieSuosiose pirkimuose. (priedas Nr. 7)

Kity paslaugy pajamos 2017 m. tikst. Eur.

Elektros darbai 334

Santechnikos veikla 26,3

Statybiné veikla 112,3
Priedas Nr. 7

Kity paslaugy pajamos tukst. Eur 2017 m.

®m Elektros darbai  m Santechnikos veikla Statybine veikla



3. BENDROVES TURTAS IR FINANSAI
Bendrovés vienintelis akecininkas yra Kelmés rajono savivaldybé. Visos bendrovés
akcijos yra apmokétos. Visos bendrovés ileistos akcijos suteikia vienodas teises akcininkams.
Bendrovés jstatinis kapitalas gali biiti didinamas, maZinamas bei keiiama jo sudétis Akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.
Bendroveés jstatinis kapitalas lygus 555703,80 Eur. (Penki Simtal penkiasdeSimt penki tikstandiai
septyni Simtai trys eurai 80 centy).

Bendrovés istatinis kapitalas padalytas | 1916220 (Vieng miljjong devynis Simtus 3e$iolika
tiikstanéiy du Simtus dvide§imt) nematerialiy paprastyiy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominah
verté bygi 0,29 Eur (Nulis eury 29 centai). (priedas Nr. 8)

Priedas Nr.8
Informacija apie akeijas
Akcijy skaifius Skaidins Nominalioji Istatinio kapitalo
verté, Eur dalis, proc.

1. Ataskaitinio laikotarpio pradZioje 1916220 555703,8 100

2. Per ataskaitinj laikotarpi jsigyta 0 [ 0

3. Per ataskaitinj laikotarpj perleista 0 0 0

4. Per ataskaitinj laikotarpj anuliuota 0 0 0

5. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (1) +(2) - (3) - (4) 1916220 555703,8 100

3.1, 2017 m. gruodzio 31 d. bendrovés atsargy likutis buvo 2,7 tiikst. eury, per
vienerius metus gautinos sumos 218,8 tikst. eury (pirkéjy skolos, daugiabudiy namy gyventojai ir
kitos gautinos sumos), pinigai saskaitoje 22,6 tiikst. eury { t. sk. DN gyventojy kaupiamasis fondas),
i3 viso trumpalaikio turto 484,2 tiikst. eury ir ilgalaikio turto 338,9 tikst. eury.

Bendroves valdomam turtui kuris néra efektyviai naudojamas pagal paskirt] ir nekuria
ekonominés naudos, bendrové priémé sprendima jj realizuoti, uZ realizuoto turto lé8as bendroveé
planuoja panaudoti infrastruktiiros gerinimui, pastaty rekonstrukeijoms ar naujy pastaty statybai.

3.2. 2017 m. aktyviis pardavimy veiksmai leido sparéiai didinti paslaugy pardavimo
pajamas, ta¢iau bendrové patyré nuostolj. Pardavimo pajamos buvo 919,1 tikst. eury, pardavimo
savikaina 770,6 tikst. eury. I¥ kitos veiklos bendrové gavo pajamy 21,3 tukst. eury, i§ finansinés
veiklos bendroveé patyré nuostolj 0,1 tiikst. eury. 2017 m. bendrové patyré nuostolj 14,6 tiikst. eury
del atlieky tvarkymo sektoriuje jdégtos infrastruktiiros kuri dar neturi investicinés graZos ir traktoriy
ir keliy prieZitiros veikloje dél senos technikos remonto islaidy. 2016 m. bendrové patyré nuostolj
119,2 tikst. eury (deél ilgalaikio turto perkainotos veriés ir ilgalaikio turto nusidévéjimo 168,4 tukst.
eury, atlieky tvarkymo sektoriaus infrastruktiiros diegimo 57,0 tikst. eury bei gatviy apvietimo
prieziiros darby 5.4 tikst. eury, darbo uZmokes¢io, remonto ir eksploatacijos ir kity ilaidy).

3.3. Analizuojant bendrovés pelningumg atsiribojant nuo netiesioginiy iSlaidy (t.y.
EBITDA vadinamas pelnas, kur] skaiiuojant nejtraukiamos palikanos, pelno mokestis,
nusidévéjimas ir amortizacija), 2017 m. bendrovés EBITDA pelningumas yra 11,6 %, rodiklj



galima bty apibadinti kaip jmonés gebéjima apmoketi skolas ir sumokéti pelno mokestj bei
vykdyti pagrinding jmonés veikla.

3.4. VieSos paslaugos infrastruktiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu
naudingumu. Tadiau Ziedinis ekonomikos vidaus principas leidZia apie 70 % apyvartiniy lésy likti
rajone. Nuo darbo uzmokes¢io bendrové 2017 m. sumokéjo apie 27,8 tikst. eury GPM. Darbo
uzmokes¢io vidurkis didéja tik dél MMA didé¢jimo (tiek 2017 m. tiek 2016 m. daugiau nei 40%
dirban¢iyjy gavo MMA). (priedas Nr. 9)

Darbo uzmokesc¢io dinamika

Mato 2013 2014 2015 2016 2017 m.
vnt. m. m. m. m.

Mokétinas darbo uZzmokestis takst. 226,6 257,6 274,5 313,0 318,5
Eur

Vidutinis vieno darbininko darbo | Eur 429 447 460 487 492

uzmokestis

Darbuotojy skai¢ius vnt 44 48 47 49 48

Priedas Nr. 9
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4. AUDITO ISVADOS, REKOMENDACLJOS IR JU [VYKDYMAS

4.1. 2017 m. birZelio 21 d. Kelmés rajono savivaldybés kontrolé ir audito tarnyba
pateiké UAB Kelmés vietinio @kio audito ataskaita Nr. KA-11. Rekomendacijos pagal nustatyta
terming yra vykdomos pagal galimybes.

4.2. Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktoré nuolat analizuoja bendrovés
veiklg, veikia savivaldybeés ir bendrovés nandai, nes bendrové nuolat teikia informacija ir ataskaitas
apie vykdoma wveiklg ir paaiSkinimus, taip pat jmonés vadovas kartg | ménesj dalyvauja
administracijos direktorés organizuojamose pasitarimuose dél vykdomos veikios ir rezultaty.

4.3 Remdamiesi 2018 m. balandZio 4 d. nepriklausomo auditoriaus iSvadoje
atkreipiamas démesys j finansiniy ataskaity ai$kinamojo rasto II1.11 pastabg, kurioje atskleistas
ataskaitiniame laikotarpyje atliktas esmines apskaitos klaidy taisymas, vadovaujantis 7-uoju verslo
apskaitos standartu ,, Apskaitos politikos, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidy taisymas®™. Dél
310 dalyko nepriklausomo auditoriaus nuomoné yra besglyging.

4.4, Audito ataskaitoje pastebéta, jog bendrovés finansinés ataskaitos sudarytos ir
pateiktos pagal Verslo apskaitos standartus. Bendrovés apskaitos politika i&skyrus pirkéjy skoly
apskaitg, atitinka LR buhaltering apskaitg ir finansiniy ataskaity sudarymg reglamentuojancius
teisés aktus, ir Verslo apskaitos standartus.

4.5. Audito metu buvo pastebéta, kad pirkejy skolose apskaitoma apie 8 860,00 Eur
suma pirkéjy skoly, kurios susidariusios daugian kaip prie$ vienerius metus ir néra apmokamos.
Pagal 18- gjj verslo apskaitos standarta ,,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai®, sudarant
finansines ataskaitas, pirminio pripaZinimo metu uZregistruotas finansinis turtas (gautinos sumos)
turéty biiti jvertinamas atsiZvelgiant | galimg jo nuvertéjimg, t.y. pripazjstamos abejotiny skoly
sgnaudos. Rekomenduota prie§ sudarant metines finansines ataskaitas, perzitiréti pirkéjy skolas ir
Jvertinti galimg jy nuvertéjima. Bendrové jsipareigoja radytine tvarka $iy skoly perZitréjimg.

4.6. Audito ataskaitoje rekomenduota kiekvienais metais prie§ pradedant rengti
finansines ataskaitas, perzitiréti bendrovés apskaitos politikg, jvertinant ar néra pasikeite verslo
apskaitos standartai, ar kiti teisés aktai yra aktualGs bendrovei ir ar neatsirado biitinybés keisti
apskaitos politikg ar jg patikslinti. Bendrové jsipareigoja perzitiréti apskaitos politika.

4.7. Audito ataskaitoje rekomenduota inventorizacijos metu jvertinti ar ilgalaikis
materialusis turtas turi vertés sumaZzéjimo poZymiy (23 VAS ,Turto nuvertéjimas®), atsargy
1sigijimo (pasigaminimo) savikaing palyginti su ty padiy atsargy gryngja galimo realizavimo verte,
{9 VAS , Atsargos™). Bendrove jsipareigoja atsizvelgti j audito rekomendacija ir jos laikytis.

4.8 Audito ataskaitoje pastebéta, jog uZ vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, kliady
ir apgaulés idai8kinimg atsakinga bendrovés vadovybé. Vadovybés gebéjimas tinkamai organizuoti
bendrovés veikla, sukuria vidaus kontrolés sistema, padeda uZtikrinti jos efektyvuma, maZina rizikg
del galimy klatdy. Buhaltering apskaita organizuota ir tvarkoma lajkantis LR galiojandiy teisés akty
retkalavimy.

4.9 Audito ataskaitoje pastebéta, jog bendrove atlicka pagal sutartis jvairius remonto
darbus. Rekomenduota sudaryti ir pasitvirtinti remonto darby kaimy nustatymo metodika, kuri biity
taikoma tokio pobiidZio darby kainy nustatymai. Bendrové jsipareigoja kainy nustatymo metodika
pasitvirtinti.

4.10. Audito ataskaitoje pastebéta, jog bendrovéje yra patvirtintos darbo tvarkos
taisyklés, darbuotojy pasiradyti pareiginiai nuostatai.



4.11. Audito ataskaitoje rekomenduotina, jog bendrové kaupiamasias 1é3as pervesty j
depozitines sgskaitas, taip uZtikrindama tinkamg sukaupty 183y apsauga. Bendrové jsipareigoja
klausimg svarstyti.

4.12. Audito metu pastebéta, jog bendrové per 2017 m. vykdeé tam tikrus pirkimus ir
isigijo tam tikry prekiy nesilaikydama LR Viedyjy pirkimy jstatyme numatytos tvarkos. Bendrové
jsipareigoja laikytis LR Vie$yjy pirkimy jstatyme numatytos tvarkos.

4.13. Audito ataskaitoje rekomenduotina perZitréti sudarytas panaudos sutartis, jas
atnaujinti ir uZregistruoti Juridiniy asmeny registre. Rekomendacija numatyta bendrovés veiklos
planuose ir bus vykdoma.

4,14, Audito metu nenustatyta reik¥mingos rizikos ir neapibréZtumy, kurie galéty
daryti poveikj finansinéms ataskattoms.

5. PROBLEMOS, SITLYMAI IR SPRENDIMO BUDAI

5.1. Rizika i8lieka kaip ir ankstesniais metais: infliacija, gyventojy mokumas, dideli
gyvenamyjy namy bendrasavininky reikalavimai, atsisakymas administravimo paslaugos,
konkurencingai mazos paslaugy kainos kur orientuojamasi tik | vieng kriterijy t. y maziausig
sitiiomng kaing. VieSos paslangos infrastrukttiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu
naudingumu. Nepertraukiamas vieSyjy paslaugy teikimas, kuris uZtikrinamas netgi ten, kur jy
teikimas néra ekonomiskai naudingas ar netgi nuostolingas.

Daugiabuéiy namy administravimo bei prieZiliros paslaugy apimiys, imperatyviis reikalavimai
paslaugy tiekéui bei tarify apskaiiavimo tvarka yra nustatyti ir regulivojami vietos savivaldos
institucijy. Pretenzijas institucijoms ar tiestogial paslaugy tickéjui gali reik$ti kiekvienas
individualaus blisto savininkas. AtsiZvelgiant j tai, daugiabuciy namy administravimo bei prieZifiros
srityje papildomos rizikos veiksniais turéty biti laikomi teisés akty reikalavimy pakeitimai bei jy
pakeitimo daZnumas, valdZios institucijy sprendimai, numatantys papildomus jsipareigojimus
pastaugy tiekéjams, inspekeijy ir vietos savivaldos vykdomi patikrimmai. Laiku atliktas ir teisingas
nustatyty maksimaliy tarify indeksavimas taip pat vienas i§ rizikos veiksniy, turintis jtakos
vykdomai veiklai daugiabu¢iy namy administravimo bei prieZiliros paslaugy srityje. Kasmet vis
didéjanti problema su gyventojy skoly i§ieskojimu.

Komunaliniy misriy atlieky kiekiy maZé&jimas turi teigiamg ir efektyvy ekonominj
naudinguma taiau investicijos komunaliniy atlieky, antriniy Zaliavy surinkimui ir riSiavimui daveé
didZiulj neigiamg poveikj bendrovés rezultatams. Tadiau taikant MBA paslaugos jkainj ir
didéjancius savartyno paslaugu mokeséius leidZia steigéjui maZinti patiriamas iSlaidas atlieky
tvarkymo sektoriuje.

5.2. Siekiant pagerinti veiklos efektyvuma, biitina optimizuoti pastaty prieZifiros
darbuotojy darbg, sukurti efektyvia kvalifikacijos tobulinimo ir mokymy sisterng bei modernizuoti
informacines sistemas. Siekti sukurti universalaus darbuotojo modelj. Pagal § modelj didZiajg dalj
kylan¢iy problemy darbuotojai sprendZia vietoje taupant buty patalpy savininky bei darbuotojy
laika. Bendrovés tikslas pirkti kvalifikuota darbo jéga, 1 jg investuoti ir tikétis gery rezultaty
bendrovés naudai. MaZinti Zmogiskyjy istekliy kastus diegiant technologines naujoves leidziandias
efektyviai naudoti tiek finansinius tiek personalo FgSursus.

Bendrovés veiklos jrangat, technikos parkui atnaujinti skiriarma daugiau démesio ir 1é3y
gerinant darbo salygas. Bendrové negali priimti rizikos jsigydama naujos technikos ta¢iau atnaujinti
technikos parka bendrové planuoja pagal finansines galimybes, nes $iy priemoniy eksploataciné
prieZitira ekonominiu poZidriu reikalauja dideliy investicijy.

Valdomas nekilnojamasis bendrovés turtas neatitinka realiy administraciniy gamybiniy
poreikiy, kad galéty vykdyti administracine ir gamybine veiklg bendrové priversta dalj patalpy



nuomotis. Realizavus turimg nereikalinga nekilnojamajj turta bendrové galéty investuoti j
infrastruktiiros gerinimg, mazinant gamybinius kastus.

Isigyjant turtg, perkant statybos darbus bendrové privalo vadovautis vieSyjy pirkimy
jstatymu bei taisyklémis, turto bei paslaugos savikaina iSauga. Tai reikalauja dideliy investicijy.
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