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1. APIE BENDROVE

UAB Kelmés vietinis Gkis (toltau vadinama - bendrové) yra ribotos civilinés
aisakomybes privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, bendrovés istatais, kitais
Lietuvos Respubiikos teisés aktais.

Beudrovei vadovauja direktorius D. Popovas. Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu
dirbo 48 darbuotojai: i3 jy 35 pastaugy aptarnavimo srityje, ir 13 administracijoje (8 administractjos
darbuotojy iSsilavinimas yra auk$tasis universitetinis, 5 darbuotojy auk$tasis neuniversitetinis).
Bendrovéje dirbanciy darbuotojy stazo vidurkis ataskaitiniu laikotarpiu buvo apie 5.5 m., amZiaus
vidurkis apie 49 metus. Bendrovés darbuotojams yra keliami auksti kvalifikacijos, tobuléjimo bei
kuitros ir motyvacijos retkalavimai tiesiogiai dirbant su klientais.

Bendrovés vadovas daug laiko skiria bendravimui su klientais, tiekéjais, atskirais
daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininkais (gyventojais) sickiant rasti optimalius
sprendimus. Bendrovés veiklos specifika lemia, jog klientai, vietos bendruomené yra periodiskai
informuojami apie bendroves veikla, sprendZiamas bendruomenei svarbias problemas. Tuo tikslu
nuolat tobulinamas bendrovés internetinis tinklapis, sukurta bendrovés socialinio tinklo facebook
paskyra, savalaikis informacijos pateikimas susirinkimy metu. Bendrové laikosi prisiimty ir teisés
aktuose numatyty parcigy bei jsipareigojimy. Tai padeda iglaikyti ilgalaikius santykius su verslo
partneriais, uZtikrinti nuolatine bendrovés veiklos plétra. Bendrové yra Lictuvos Respublikiniy
bisto valdymo ir prieziliros riimy asociacijos naré, iaip pat Lietuvos savivaldybiy komunaliniy
jmoniy asociactjos naré. Bendrovés direktorius aktyviai dalyvauja Lietuvos Respublikiniy bisto
valdymo ir priezitiros asociacijos veikloje, 2018-05-24 isrinktas Lietuvos Respublikinity biisto
valdymo ir prieZiliros asociacijos tarybos nariu ir paskirtas prezidento pavaduotoju.

2. BENDROVES VEIKLA
Bendrové uzZsiima bendro naudojimo pastaty fikio vatdymo proceso administravimu,
inzinerine keliy ir sistemy prieZidra ir remontu, Zvyro ir smélio karjery eksploatavimu, daugiabuéiy
namy atnaujinimo admimistravimu, atlieky tvarkymu ir ekologijos versluy, teritorijy tvarkymu ir
priezitira, kita veikla.

Pagrindiniai veiklos rodikliai tikst. Eur

Pagrindiniai finansiniai [ 2015 2016 2017 2018
rodikliai

Misriy  komunaliniy | 6994.60 6393.28 5228.54 5491,02
attieky kiekis (t) l




Biologiskai suyranéiy | 1874.50 212323 1293,17 1270,61
atlieky kiekis (t)

Pakuotés atlieky kiekis [ 430,69 509,97 510,52 587.40
{popierius,plastikas,

metalas) (t)

Antriniy Zaliavy kiekis { 336,38 371.98 413,084 326,239
(stiklas) (t)

Perdirbta pakuoté 245,799 288.692
{kartonas, plastikas) (t}

Perdirbtas (stiklas) (1) 34738 333,62
Aptarnaujamas 86.5 83.04 85,9 82.4
daugtabuciy namu

plotas (tikst. kv. m)

Pirkéjy jsiskolinimas 167,0 1383 2034 2334
Skolos tiekéjams | 30,0 447 67.3 107,2
(trump.)

Nepaskirstytas pelnas | -58.,2 -1194 -102.3 -64,7
(nuostoliai)

Pardavimo pajamos 782.6 877.5 919,1 585,6
Pardavimo savikaina 603.7 820.8 770.6 810,0
Bendrasis pelnas | 178.9 56,7 148,5 175.6
(nuostotiai)

Bendrosios ir | 2482 1843 183.5 214.1
administracings

sanaudos

Kitos veiklos rezultatai | 21,1 8.6 21,3 60,2
Paliikany ir kitos 1 -0.6 -0.2 -0.1 0.6
panagios sgnaudos

(rezultatas)

Pelnas (nuostoliai) | -48.8 -1192 -13.8 223
prie§ apmokestinima

Grynasis pelnas | -58.7 -119.2 -14.6 20,1
(nuostoliai)

Bendrasis pelningumas, | 22,86 6,46 16,16 17.81
%

Peiningumas prie§ | 6,23 -13.58 -1.5 2.26
apmokestinimg, %

Grynasis pelningumas, | -7,50 -13,58 -1,58 2,03
%

I3analizavus bendrovés veiklos rezultatus 2018 m. dél atlieky surinkimo technologijy
tgstinumo taikymo bendrové patyré nuostolj, nes prioritetas buvo teikiamas ne greitai investicijai
bet tinkamai paslaugy kokybet ir gyventojy gerovei. Neatsiperkandios investicijos vis dar duoda
didZiulj neigiama poveikj bendrovés rezultatams. Taip pat bendrové patyré nuostoti 1§ daugiabuciy



namy techninés prieZidros bei teritorijy prieZitros, dél proporcingai taikomy mazy jkainiy, teikiamy
paslaugy pajamos neuzdengia patirty i$laidy. Elektros priezitros veikloje. dominuojancios rinkos
kainos leidzia padengti tik tiesiogines i$laidas. Lyginant su prag¢jusiais metais aktyviis pardavimy
veiksmai leido sparé¢iai didinti paslaugy pardavimo pajamas, taciau bendrovés pagrindiné veikla
isliko nuostolinga, nes vieSo intereso tenkinimo faktas neatitiko patiriamy islaidy. UZ daugiabuciy
namy administravima, techning prieziiira, $ilumos punkty ir karSto vandens sistemy prieziiira,
teritorijy prieZitirg bei daugiabu¢iy namy atnaujinimg (modernizavima) bendrové generuoja 16 %
visy pajamy. Uz atlieky tvarkymag bendrové generuoja 43 % visy pajamuy.

Klausimas dél bendrovés nuosavybés teise turimy patalpy nuomoti nemokamai iSlicka atviras ir
svarstytinas. DidZiulé rizika islieka pirkéjy skolos. Nors gyventojy skolos bendrovei Siek ties
sumazg€jo, tatiau jy mokumas kelia vis didesn;j riipestj bendrovei.

Nors bendroveé i§ pagrindinés veiklos 2018 m. patyré nuostolj, tac¢iau aktyvus naudingyjy
i8kaseny pardavimas, statybinés veiklos ir santechnikos darbai lémé bendrovés pelninguma.
Bendroveé 2018 m. gavo 20,1 tikst. eury pelno. 2017 m. bendrové patyré nuostolj 14.6 tikst eury,
atlieky tvarkymo sektoriuje ir traktoriy ir keliy prieZitiros sektoriuje. 2016 m. bendroveé patyre
nuostolj 119,2 takst. eury, 2015 m. taip pat bendrové patyré nuostolj 58,7 tikst. eury dél ilgalaikio
turto perkainojimo. (priedas Nr. 1, 2, 3)

2015 m. 2016 m. 2017 m, 2018 m.
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Priedas Nr. 2
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2.1. Komunaliniy atlieky, antriniy zaliavy surinkimas ir rOSiavimas tai viena i3

pagrindiniy bendrovés veiklos Saky. Tinkamas komunaliniy atlieky surinkimas — tai vienas i$
prioritety kuriant Svaraus ir tvarkingo Kelmés miesto ir rajono jvaizdi. Bendrové siekia puoseléti



gamta ir jos iSteklius. Misriy ir komunaliniy atlieky kiekis priklauso tik nuo Kelmés rajono
gyventojy atsakingumo ris$iuojant atliekas ir vartotojiskumo jprociy bei atlieky tvarkytojy atsakingo
poziurio. Kiekviena nei$rG$iuota misriy ir komunaliniy atliecky tona duoda neigiama poveikj
aplinkai bei mokamiems mokes¢iams, todél bendroveé primena rajono gyventojams bei juos
informuoja dalindama informacijg apie atlieky riSiavima ir naudinguma. Nuo 2017 m. vykdomas
atlieky surinkimo paslaugy monitoringas ir apskaita pagal laika, kliento (konteinerio) unikaly koda
ir jo vieta, taip uztikrinant nustatyta paslaugy kokybe. Nuolat tikslinami duomenys apie atlieky
priemoniy turétojus, ir atnaujinamos atlieky surinkimo priemonés (konteineriai). Tam tikslui
bendrové papildomai jsigijo 50 naujy stiklui ir plastikui konteineriy, kuriuos iSdalino rajono
gyventojams. Taikant MBA paslaugos jkainj ir didéjancius nepavojingy atlieky savartyno paslaugy
mokescius steigéjas gali mazinti patiriamas i8laidas atlieky tvarkymo sektoriuje. Pakuociy tvarkymo
sektoriuje iSkyla daug rizikos veiksniy dé¢l organizacijy, metiniy kiekiy ir kainy, paslaugy
suteikimo. Pakuociy riisiuotojai ir paruoséjai keicia paslaugy kaing atsizvelgdami j rinkos pokycius,
ko nejmanoma nuspéti pirmame ketvirtyje. Organizacijos néra atsiskai¢iusios su bendrove 117,421
tokst eury uz ataskaitinj laikotarpj. Kylanti grésmé organizaciju mokumui bendrovés rezultatams
daro neigiamg jtakg. Bendrové sickia atskirti pakuociy ir antriniy zaliavy surinkimo funkceijg nuo
riSiavimo ir paruo$imo perdirbti, taciau inicijuoti teisés akty pakeitimai néra priimti. Bendrové
savanoriskai ir neatlygintinai vykdo $vietéjiska informacing ir metodine veiklg atlieky turétojams,
tuo deklaruodama bendrovés politika kuri neapibréziama vien paslaugy tiekimu uz atlygj. Taip
bendrové siekia misijos, kurti harmoningg gyvenimo ir darbo aplinka teikiant kompleksiskas ir
kokybiskas paslaugas. Paslauguy uztikrinimui bendrové jsigijo transporto priemong, maziau
terSiancig aplinka, atlieky i$vezimui ir surinkimui i§ vieSyjy erdviy. (priedas Nr.4)

Priedas Nr. 4
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2.2. Daugiabuc¢iy namy administravimas ir prieZira iSlieka svarbia bendrovés veiklos
sritimi. Nuolat gerinama teikiamy paslaugy kokybé ir aptarnavimas siekiant gerinti bendravimg su
klientais ir tuo paciu gerinti paslaugy kokybe. Didinti paslaugy pastebimuma, nuolat mazinant
veiklos sgnaudas. Administruojamy pastaty plotg 2018 m. gruodzio 31 d. sudaré 82435,84 kv. m.
Daugiabu¢iy namy administravimas apima visus veiksmus butinus bendrojo naudojimo objektams
i§saugoti ir jy naudojimuisi pagal tiksling paskirtj uztikrinti vykdant nuolating techning prieZitira.
Bendrové riipinasi pagrindiniy namo konstrukcijy mechaninio patvarumo palaikymu, smulkiy
defekty 3alinimu, bendrojo naudojimo inZinerinés jrangos patikra ir remontu, Sildymo sistemy
prieziiira, saugaus naudojimo uztikrinimu, avarijy likvidavimu. Teikiant daugiabu¢iy namy statybos
darby paslaugas, visos paslaugos perkamos vadovaujantis bendrovés patvirtintomis viesyjy pirkimy
taisyklémis. Siekiant uztikrinti paslaugy prieinamumg, patogumg bendroves vadybininkas
problemas sprendzia vietoje, laiko sagnaudos mazéja tiek buty patalpy savininkams tiek bendroveés
darbuotojams. Siekiant tikslios ir savalaikés skaitikliy parodymy apskaitos ir esant buty ir kity
patalpy savininky pritarimui planuojama jdiegti nuotolinio nuskaitymo vandens skaitikliy jranga.
(priedas Nr. 5)

Priedas Nr. 5
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2.3. Siekiant sumazinti daugiabuc¢iy namy gyventojy islaidas buty ir kity patalpy
Sildymui bei pagerinti gyvenimo salygas ir toliau yra atlieckamas daugiabu¢iy namy atnaujinimas
(modernizavimas). 2018 metais 3 daugiabuciai namai buvo atnaujinti (modernizuoti) darbai
seékmingai baigti ir daugiabuciai namai pasieké C energinio naudingumo klas¢. 2019 m. numatyta
atnaujinti (modernizuoti) 2 daugiabucius namus ir uzbaigti statybos darbus. 3 daugiabu¢iam namam
( Durpyno g. 12, Tytuvénai, Durpyno g. 10, Tytuvénai, Jaunimo g. 4, Tytuvénai) paruosti
investiciniai planai ir skelbiamas konkursas statybos rangos darbams atlikti. Vieno daugiabucio
namo buty patalpy savininkai pakartotinai pareiSké norg atnaujinti daugiabutj gyvenamajj namag
(Kooperacijos g. 28, Kelmé).



2.4. Bendrové teikia teritorijy prieziuros ir valymo paslaugas: prizitri daugiabuciy
namy teritorijas, riipinasi sniego valymu, Zaliyjy ploty priezitira, atlieka teritorijos valymo darbus.

2.5. Bendrové didelj démesj skiria daugiabuc¢iy namy, jmoniy, jstaigy ir organizacijy
Silumos punkty bei kar$to vandens sistemy prieZitrai. Siekiant pateisinti klienty lukesc¢ius bei
suteikti kokybiSkas paslaugas bendrové nuolat investuoja | modernesnes darbo priemones,
darbuotojy kvalifikacijos kélima. Tai leidZzia mazinti teikiamy paslaugy jkainius ir taip iSlikti
konkurencingais teikiamy paslaugy sferoje. 2018 m. §ilumos punkty priezitrai jdiegta nuotolinio
valdymo sistema, kuri pagerins daugiabu¢iy namy gyventojy prieinamuma, mazinant bendroveés
darbuotojy fizinio darbo sanaudas, bei uztikrins greita reagavima i Sildymo sistemos sutrikimus.
Daugiabu¢iy namy renovacija davé didziulj Silumos taupymo efekta, - Silumos suvartojimas
renovuotose daugiabudiuose namuose sumazejo daugiau kaip 50%.
(priedas Nr. 6)

2014m. 2015m. 2016m. 2017 m. 2018 m.
Sunaudotos
Advesiis MWh MWh MWh MWh MWh energijos
Sildymui Sildymui sildymui | Sildymui | Sildymui | skirtumas
procentais
J. Vadeikio g. 3, Kelmé 264,875 185,251 92,744 | 90,990 | 88,856 -66,45%
A. Mackeviciaus g. 25,
Kelmé 239,594 173,538 | 100,703 | 87,561 92,818 -61,26%
J. Janonio g. 14, Kelmé 259,527 171,408 | 91,163 | 79,990 | 77,114 -70,29%
J. Janonio g. 18, Kelmé 145,698 105,422 | 58,215| 53,039 | 49,609 -65,95%
J.Janonio g. 32, Kelmé 261,434 178,938 93,677 | 87,990 | 84,704 -67,60%
J. Janonio g. 30, Kelmeé 160,918 100,021 64,951 | 64,431 62,027 -61,45%
Pievy g. 2, Kelmé 206,037 89,426 | 103,252 | 100,947 93,021 -54,85%
A. Mackevigiaus g. 2,
Kelmeé 99,704 43,659 | 49,478 | 49,390 | 52,277 -47,57%

Priedas Nr. 6
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2.6. Zvyro ir smélio karjery eksploatavimas bei minéty naudingy iskaseny
pardavimas leidzia bendrovei sékmingiau vykdyti inZinerine keliy priezitirg konkuruojant vietinés
rinkos sglygomis. Mazéjant darby apimtims bendrové ieSko naudingy iskaseny pardavimo rinkos,
kuri leisty parduoti konkurencinga kaina. Gamtiniy iStekliy skaidymas frakcijomis didins produkto
kokybe, ir pardavimo pajamas konkuruojant vietinés rinkos salygomis. Pirkéjy paieska ir siekis
konkuruoti kiekybine iSraiSka Zenkliai padidino naudingy iSkaseny realizavima ir pardavimo
pajamas.

2.7. Siekiant kuo geresniy rezultaty bendroveé atlieka ir kitas paslaugas. leskant
iSoriniy pajamy bendrové dalyvavo viesosiose pirkimuose. (priedas Nr. 7)

Kity paslaugy sutar¢iy verté 2018 m. tukst. Eur.

Veiklos riisis Dalyvauta vieSosiose | Sudaryta sutaréiy
pirkimuose
Verté Kiekis Verte Kiekis
Elektros darbai 27,781 34 17,038 32
Statybiné veikla ir | 181,338 37 43,399 17
santechnikos darbai

Priedas Nr. 7

Kity paslaugy sutarciy verteé tukst.Eur.

3,399
cmnibie s ik :
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3. BENDROVES TURTAS IR FINANSAI
Bendrovés vienintelis akcininkas yra Kelmés rajono savivaldybé. Visos bendrovés
akcijos yra apmokétos. Visos bendrovés isleistos akcijos suteikia vienodas teises akcininkams.



Bendrovés jstatinis kapitalas gali buti didinamas, maZzinamas bei kei¢iama jo sudétis Akciniy

bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.
Bendrovés jstatinis kapitalas lygus 555703,80 Eur. (Penki $imtai penkiasdeSimt penki tokstanciai

septyni S§imtai trys eurai 80 centy).

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas i 1916220 (Vieng milijong devynis $imtus 3eSiolika
tikstan¢iy du Simtus dvideSimt) nematerialiy paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali
verté lygi 0,29 Eur (Nulis eury 29 centai). (priedas Nr. 8)

Priedas Nr.8
Informacija apie akcijas
Akcijy skaicius Skaitius Nominalioji Istatinio kapitalo
verté, Eur dalis, proc.

1. Ataskaitinio laikotarpio pradzioje 1916220 555703,8 100

2. Per ataskaitinj laikotarpj isigyta 0 0 0

3. Per ataskaitinj laikotarpj perleista 0 0 0

4. Per ataskaitinj laikotarpj anuliuota 0 0 0

5. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (H+(2)-(3)-(4) 1916220 555703.8 100

3.1. 2018 m. gruodzio 31 d. bendrovés atsargy likutis buvo 26,2 tukst. eury, per
vienerius metus gautinos sumos 246,1 tikst. eury (pirkéjy skolos, daugiabuc¢iy namy gyventojai ir
kitos gautinos sumos), pinigai saskaitoje 312,9 tokst. eury ( t. sk. DN gyventojy kaupiamasis
fondas), i§ viso trumpalaikio turto 585,2 tiikst. eury ir ilgalaikio turto 288,6 tukst. eury.

Bendrovés valdomam turtui kuris néra efektyviai naudojamas pagal paskirtj ir nekuria
ekonominés naudos, bendrove priémé sprendima jj realizuoti, uz realizuoto turto 1é3as bendrové
planuoja panaudoti infrastruktiiros gerinimui, pastaty rekonstrukcijoms ar naujy pastaty statybai.

3.2. 2018 m. aktyviis pardavimy veiksmai leido sparciai didinti paslaugy pardavimo
pajamas. Pardavimo pajamos buvo 985.6 tukst. eury, pardavimo savikaina 810,0 tukst. eury. I8 kitos
veiklos bendrove gavo pajamy 60,2 tikst. eury, i§ finansinés veiklos bendrové gavo pajamy 1,2
tikst. eury. 2018 m. bendroveé turéjo 20,1 tikst. Eury pelno, nors i§ pagrindinés veiklos bendrove
patyré nuostolj. (Dé¢l atlieky surinkimo technologijy testinumo taikymo, dél daugiabu¢iy namy
techninés priezitiros bei teritorijy priezitiros taikomy mazy jkainiy, bei elektros darby) bendrove
patyré nuostolj. 2017 m. bendrove patyré nuostolj 14.6 ttkst. Eury. D¢l atlieky tvarkymo sektoriuje
idegtos infrastrukttiros kuri dar neturi investicinés grazos, transporto ir keliy prieziaros veikloje dél
senos technikos remonto iSlaidy. 2016 m. bendrové patyré nuostolj 119,2 tikst. eury (dél ilgalaikio
turto perkainotos vertés ir ilgalaikio turto nusidévéjimo 168.4 tukst. eury, atliecky tvarkymo
sektoriaus infrastruktiiros diegimo 57,0 tukst. eury bei gatviy apSvietimo priezitros darby 5.4 tiikst.
eury, darbo uzmokescio, remonto ir eksploatacijos ir kity islaidy).

3.3. Analizuojant bendrovés pelninguma atsiribojant nuo netiesioginiy i$laidy (t.y.
EBITDA vadinamas pelnas, kurj skai¢iuojant nejtraukiamos palikanos, pelno mokestis,
nusidévéjimas ir amortizacija). 2018 m. bendrovés EBITDA pelningumas yra 11.4 %. rodiklj



galima biity apibudinti kaip jmonés gebéjima apmokeéti skolas ir sumokéti pelno mokestj bei
vykdyti pagrindine jmonés veikla.

3.4. VieSos paslaugos infrastruktiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu
naudingumu. Taciau Ziedinis ekonomikos vidaus principas leidzia apie 70 % apyvartiniy léSy likti
rajone. Nuo darbo uZmokes¢io bendrové 2018 m. sumokéjo apie 26,5 tiukst. eury GPM. Darbo
uzmokesc¢io vidurkis didéja tik dél MMA didéjimo (tiek 2018 m. tiek 2017 m. daugiau nei 40%
dirban¢iyjy gavo MMA). (priedas Nr. 9)

Darbo uzmokescio dinamika

Mato 2014 2015 2016 2017 2018 m.
vnt. m. m. m. m.

Mokétinas darbo uzmokestis takst. 257.6 274.5 313.0 318.5 3289
Eur

Vidutinis vieno darbininko darbo | Eur 447 460 487 492 548

uzmokestis

Darbuotojy skaicius vnt 48 47 49 48 45

Priedas Nr. 9

Darbo uzmokescio dinamika

2014 m. 2015 m.
m— Moketinas darbo
mee Vidutinis vieno darbininko darbo uzmokestis

s Darbuotojy skaiius

4. AUDITO ISVADOS, PASIULYMAI JU TOBULINIMUI




4.1. Audito ataskaitoje pastebéta, jog bendrovés finansinés ataskaitos sudarytos ir
pateiktos pagal Verslo apskaitos standartus.

Bendrovés apskaitos politika atitinka Lietuvos Respublikoje buhaltering apskaitg ir
finansiniy ataskaity sudaryma reglamentuojancius teisés aktus, ir Verslo apskaitos standartus.

4.2. Audito ataskaitoje pastebéta, jog pirkéjy skolose apskaitoma apie 4 100 EUR suma
pirkéjy skoly, kurios susidariusios daugiau kaip prie§ vienerius metus ir néra apmokamos. Pagal 18-
aji verslo apskaitos standartg .,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai"”, sudarant finansines
ataskaitas. pirminio pripazinimo metut uZregistruotas finansinis turtas (gautinos sumos) turéty biiti
Ivertinamas atsizvelgiant | galima jo nuvertéjimg, t. y. pripaZjstamos abejotiny skoly sanaudos.
Rekomenduota prie§ sudarant metines finansines ataskaitas, perziiiréti pirkéjy skolas ir jvertinti
galima jy nuvertéjima. Bendrove sipareigoja radytine tvarka $iy skoly perZitrejima.

4.3. Audito metu pastebéta, jog delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus, pajamomis
pripaZjstami vadovaujantis kaupimo principu, Rekomenduota delspinigius pripaZinti pajamomis,
vadovautis atsargumo principu. Bendrove jsipareigoja perZitiréti ir latkytis rekomendacijos.

4.4. Audito metu pastebéta ir rekomenduota, kiekvienais metais, prie§ pradedant rengti
finansines ataskaitas, perZiiiréti bendrovés apskaitos politika., jvertinti ar pasikeite Verslo apskaitos
standartai ar kiti bendrovei aktualus tetsés aktai ir ar neatsirado blitinybés keisti ar patikslinti
apskaitos politikg. Bendrové jsipareigoja perZiliréti apskaitos pelitika.

4.5. Audito metu pastebéta, jog bendrovéje patvirtinta darbo uZmokeséio apmokéjimo
sistema néra iSsami. Rekomenduota perZitiréti ir patikslini bendrovés darbo uzmokeséio
apmokéjimo  sistemg. Bendrové [sipareigoja perZiliréti, parengti ir patvirtinti naujg darbo
uZmokescio tvarkos aprasa.

4.6. Buhalteriné apskaita organizuota ir tvarkoma laikantis Lietuvos Respublikoje
galiojanéiy teisés akty reikalavimy.

4.7. Imonéje yra patvirtintos darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pasiragyti pareiginiai
nuostatai.

4.8. Audito atlikimo metu nenustatyta reikdmingos rizikos ir neapibréZztumy, kurie
galéty daryti poveik] finansinéms ataskaitoms.

5. PROBLEMOS, SITLYMATI IR SPRENDIMO BUDAI

5.1. Rizika islieka kaip ir ankstesniais metais: infliacija, gyventoiy mokumas, dideti
gyvenamuyjy namy bendrasavininky reikalavimai. atsisakymas administravimo paslaugos,
konkurencingai maZos paslaugy kainos kur orientuojamasi tik | vieng kriterijy t. y maZiausiag
siifomg kaing. VieSos paslaungos infrastruktlivos gerinimas galt prasilenkti su ekonominiu
naudingumu. Nepertraukiamas vieyjy paslaugy teikimas. kuris uZtikrinamas netgi ten. kur jy
tetkimas néra ekonemiSkai naudingas ar netgi nuostolingas.

Daugiabuéiy namy administravimo bei prieZitiros pasiaugy apimtys, imperatyvis reikalavimai
paslaugy tickejui bei tarify apskai¢iavimo tvarka yra nustatyti ir regulivojami vietos savivaldos
institucijy. Pretenzijus institucijoms ar tiesiogiai paslaugy tiekéjui gali reik§ti kiekvienas
individualaus biisto savininkas. AtsiZvelgiani | tai, daugiabuéiy namy administravimo bei prieZitiros
srityje papildomos rizikos veiksniais turéty bitti laikomi teisés akty reikalavimy pakeitimai bei jy
pakeitimo daZnumas. valdZios institucijy sprendimai, numatantys papildomus jsipareigojimus
paslaugy tiekéjams, inspeketjy ir vietos savivaldos vykdomi patikrinimai. Laiku atliktas ir teisingas
nustatyty maksimaliy tarify indeksavimas taip pat vienas i§ rizikos veiksniy, turintis jtakos
vykdomai veiklal daugiabuéiy namy administravimo bei prieZitros paslaugy srityje. Teises akty
pakeitimas deél bendro naudojimo objekty techninés priezifiros tarify skaiciavimo metodikos sukelé
neZzinomybe. Pastaty inZineriniy sistemy avarijy likvidavimas biitinas. taiau avariniy tarnyby



finansavimas nenumatytas. D¢l teisés akty pakeitimy iSaugusios darbo sgnaudos neleidZia
efektyviai dirbti. Kasmet vis didéjanti problema su gyventojy skoly isieskojimu.

Komunaliniy misriy atlieky riSiavimas turi teigiamag ir efektyvy ekonominj
naudingumg taciau investicijos komunaliniy atlieky, antriniy zaliavy surinkimui ir rt8iavimui daré
didziulj neigiama poveikj bendroveés rezultatams. Taciau taikant MBA paslaugos jkainj ir
didéjancius sgvartyno paslaugy mokescius leidZzia steigéjui mazinti patiriamas iSlaidas atlieky
tvarkymo sektoriuje. Tinkama komunaliniy atliecky turétojy kontrolé atskleidé fakta kaip
komunaliniy atlieky kiekiy didé¢jima bet $i tendencija gali buti kaip jrodymas, kad vis daugiau
atlieky turétojy jas tvarko tinkamai.

5.2. Siekiant pagerinti veiklos efektyvuma, bitina optimizuoti pastaty prieZitiros
darbuotojy darba, sukurti efektyviag kvalifikacijos tobulinimo ir mokymy sistemag bei modernizuoti
informacines sistemas. Siekti sukurti universalaus darbuotojo modelj. Pagal §j modelj didZigja dalj
kylan¢iy problemy darbuotojai sprendZia vietoje taupant buty patalpy savininky bei darbuotojy
laika. Bendroves tikslas pirkti kvalifikuotg darbo jéga, | ja investuoti ir tikétis gery rezultaty
bendrovés naudai. Mazinti ZmogiSkyjy iStekliy poreikj diegiant technologines naujoves leidziancias
efektyviai naudoti tiek finansinius tiek personalo resursus. Naujy darbuotojy paieska pagal darbo
pobiidzio specifika j konkrec¢ios pareigybés keliamus reikalavimus.

Bendroves veiklos jrangai, technikos parkui atnaujinti skiriama daugiau démesio ir €Sy
gerinant darbo salygas. Bendrové negali prisiimti rizikos jsigydama naujos technikos tadiau
atnaujinti technikos parka bendrové planuoja pagal finansines galimybes, nes Siy priemoniy
eksploataciné priezitira ekonominiu pozitriu reikalauja dideliy investicijy.

Valdomas nekilnojamasis bendrovés turtas neatitinka realiy administraciniy gamybiniy
poreikiy, kad galéty vykdyti administracing ir gamybine veikla bendrové priversta dalj patalpy
nuomotis. Esant galimybei atnaujinti technikos parka ir jsirengti nuosavas gamybines patalpas.

[sigyjant turtg, perkant statybos darbus bendrové privalo vadovautis vieSyju pirkimy
istatymu bei taisyklémis, turto bei paslaugos savikaina iSauga. Tai reikalauja dideliy investicijy.
Perkant per CPO LT katalogg tiekéjo pasitlyta maZiausia kaina, ne visada uZtikrina tinkama ir
kokybiska sutartiniy jsipareigojimy atlikima.

Bendrové siekdama tinkamai jgyvendinti LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatas
planuoja kreiptis | VS| VieSyju pirkimy agenttra atlikti nepriklausoma vidaus audita dél vieSuju
pirkimy procedury atitikimo.

Direktorius Q e Dainius Popovas



