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VADOVO ZODIS

i. APIE BENDROVE

UAB Kelmés vietinis fikis (toliau vadinama - bendrové) yra ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, bendroveés jstatais, kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovei vadovauja direktorius D. Popovas. Bendrovéje ataskaitiniu
Jaikotarpiu dirbo 67 darbuotojai: i¥ jy 49 paslaugy aptarnavimo ir gamybos srityje, ir 18
administracijoje Bendroves darbuotojams yra keliami auksti kvalifikacijos, tobuléjimo bei
kultiiros ir motyvacijos reikalavimai tiesiogiai dirbant su klientais.

Bendrovés vadovas teikia prioriteta bendravimui su klientais, tiekéjais, atskirais
daugiabudiy namy buty ir kity patalpy savininkais (gyventojais) siekiant rasti optimalius
sprendimus. Bendroves veiklos specifika lemia, jog klientai, vietos bendruomené yra
periodiskai informuojami apie bendrovés veiklg, sprendziamas bendruomenei svarbias
problemas. Informacija teikiama ir atnaujinama bendroves internetiniame tinklapyje bei
bendrovés socialinio tinklo facebook paskyroje. Klienty aptarnavimui 2021 m. bendrové
jdiege Tele2 telefoniniy pokalbiy jraSymo funkcijg. Bendrové laikosi prisiimty ir teises
aktuose numatyty pareigy bei isipareigojimy. Tai padeda i$laikyti ilgalaikius santykius su
verslo partneriais, ustikrinti nuolating bendrovés veiklos plétra. Bendrové yra Lietuvos
Respublikiniy bisto valdymo ir prieziliros romy asociacijos naré, taip pat Lietuvos
savivaldybiy komunaliniy jmoniy asociacijos naré. Bendrovés direktorius aktyviai dalyvauja
Lietuvos Respublikiniy busto valdymo ir prieZitiros asociacijos veikloje, iSrinktas Lietuvos
Respublikiniy biisto valdymo ir prieZifiros asociacijos tarybos nariu. Bendrové turi filialg

,Kelmés mokesta®.

2. BENDROVES VEIKLA
Bendrové uzsiima bendro naudojimo pastaty fikio valdymo proceso

administravimu, inZinerine keliy ir sistemy prieifira ir remontu, Zvyro ir smélio karjery
eksploatavimu, daugiabuiy namy atnaujinimo administravimu, atlieky tvarkymu ir



ekologijos verslu, teritorijy tvarkymu ir priezitira,

priezilirg bei piriy veikla.

Pagrindiniai veiklos rodikliai tikst. Eur
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$ilumos gamyba ir Sildymo

sistemy

Pagrindiniai finansiniai | 2018 2019 2020 2021
rodikliai

Misriy  komunaliniy | 5491,02 5066,42 5045,44 5157,02
atlieky kiekis (t)

Biologiskai suyranciy | 1270,61 1222,98 1130,42 1141,38
atlieky kiekis (t)

Pakuotés atlieky kiekis | 587,40 656,91 728,80 635,18
(popierius,plastikas,

metalas) (t)

Antriniy Zaliavy kiekis | 326,239 351,165 471,82 416,69
(stiklas) (1)

Aptarnaujamas 82,4 87,3 89,4 88,4
daugiabuciy namy

plotas (tiikst. kv. m)

Pirkéjy jsiskolinimas 233,4 3394 267,8 256,3
Skolos tickéjams | 107,2 144,9 67,4 146,7
(trump.)

Nepaskirstytas ~ pelnas -64,7 75,3 -168,10 -257,2
(nuostoliai)

Pardavimo pajamos 985,6 1193,8 1418,2 1367,3
Pardavimo savikaina 810,0 991,5 1282,3 1269,8
Bendrasis pelnas | 175,6 202,3 135,9 97,5
(nuostoliai)

Bendrosios ir | 214,10 2342 276,9 289,2
administracines

sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai | 60,2 8,2 50,7 101,4
Palikany ir  kitos 0,6 -2,3 0,2 1,1
panaios sgnaudos

(rezultatas)

Pelnas (nuostoliai) | 22,3 -26,0 -90,1 -89,2
prie§ apmokestinimg

Grynasis pelnas | 20,1 -26,0 -90,1 -89,2
(nuostoliai)

Bendrasis pelningumas, 17,81 16,95 9,58 7,13
%

Pelningumas prie§ | 2,26 -2,17 -6,35 -6,51
apmokestinimg, %

Grynasis pelningumas, 2,03 -2,17 -6,35 -6,51

%




Ianalizavus bendrovés veiklos rezultatus 2021 m. dél nuo 2016 m. galiojancio
atlieky surinkimo jkainio taikymo bendrové patyré 71,2 tikst. eury nuostolj. Bendrove patyré
nuostolj beveik visuose veiklos srityse. Didziausias nuostolis fiksuotas atlieky tvarkymo
sektoriuje. Bendrovés rezultatams nemaZa jtakg turéjo ir Silumos gamyba, dél fiksuotos
Silumos energijos kainos jkainio neatitinkancios rinkos salygy, bendrové patyré nuostolj 31,4
tikst. eury. Pirties teikiamos paslaugos taip pat patyre 4,1 tiikst. eury nuostolj, nes gauta
subsidija nepadengia visy patirty i3laidy. 56,2 tokst. eury nuostolis buvo fiksuotas transporto
ir keliy pricZitiros veikloje. Nuostolis fiksuotas ir statybos remonto darby veikloje bei
daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) veikloje. I§ nekilnojamojo turto nuomos
bendrové gavo 101,4 tikst. eury pelno.

Nuolat brangstandios kity jmoniy paslaugos bei komunalinés paslaugos bendrovei
kelia susirGipinima, kaip islikti pelningai kai bendrovés paslaugy jkainiai nekinta. Bendrovés
filialas ,, Kelmés mokesta“ 2021 m. taip pat patyré & tukst. eury nuostolj.

Lyginant su pragjusiais metais bendrové generavo maZesnes paslaugy pardavimo
pajamas.
Uz daugiabuciy namy administravima, technine prieZitirg, Silumos punkty ir karsto
vandens sistemy prieZifira, teritorijy prieZilirg bei daugiabu¢iy namy atnaujinima
(modemizavimg) bendrove generuoja 12 % visy pajamy. UZ atlieky tvarkyma bendrové
generuoja 43 % visy pajamy. I8 Silumos gamybos pajamy bendrové generuoja 11 % visy
pajamy. I§ nekilnojamojo turto nuomos bendrové generuoja 7 % visy pajamy.

Kaip ir kiekvienais metais didZiulé rizika islieka pirkéjy skolos. Didelj nerima kelia
gyventojy skolos, jy mokumas kelia nuolatinj ripestj bendrovei.

Bendrové i§ pagrindinés veiklos — atlieky surinkimo ir tvarkymo bei transporto ir
keliy prieZidiros, $ilumos gamybos bei kity veikly 2021 m. patyré nuostolj. 2021 m. bendrovés
nuostolis yra 89,1 tikst. Eur. 2020 m. bendrové patyré 90,10 tiikst. Eury. 2019 m. bendroveé
patyré 26,0 tiikst. eury nuostoli. 2018 m. bendrovés pelng sudaré 20,1 tikst. Eur. (priedas Nr.

1,2,3)

Priedas Nr. 1




Priedas Nr. 2

-50%

-100%

w  Grynasis pelnas (nuostolial) S
@ Pelningumas pried apmokestinima, % .

Priedas Nr. 3

Pirkéjy ir gyventojy skolos tukst. Eur

2.1. Komunaliniy atlicky, pakuotés, antriniy 7aliavy surinkimas ir riSiavimas tai
viena i§ pagrindiniy bendrovés veiklos $aky. Bendrové generuoja didZiausias pajamas, bet tuo
patiu i§laidas, nuostolius ir turto nusidévéjima. Tinkamas komunaliniy atlieky surinkimas —
tai vienas i§ prioritety kuriant $varaus ir tvarkingo Kelmés miesto ir rajono jvaizdj. Bendrové
sickia puoseléti gamtg ir jos isteklius. Misriy ir komunaliniy atlieky kiekis priklauso tik nuo
Kelmés rajono gyventojy atsakingumo riiSiuojant atliekas ir vartotojiSkumo jproiy bei atlieky
tvarkymo kultiiros. Kiekviena neiSra$iuota misriy ir komunaliniy atlieky tona duoda neigiama
poveiki aplinkai bei mokamiems mokestiams, todél bendrové vieSina ir skleidZia informacija
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apie atlieky raSiavimo naudinguma. Sickiant skleisti informacija apie atlicky tvarkymo
situacija, i¥5tikius ir sprendimo btidus 2021-11-05 buvo organizuota konferencija ,,Nuo ter$éjo
iki tvarkytojo®.

2021 m. bendrové jsigijo 1 atlieky surinkimo transporto priemong.

Bendrové siekia atskirti pakuoéiy ir antriniy Zaliavy surinkimo funkcijg nuo
ri$iavimo ir paruoSimo perdirbti, inicijuoti teisés akty pakeitimai numatomi 2022 m.
Bendrové savanoridkai ir neatlygintinai vykdo ¥vietéjidka informacing ir metoding veikla
atlieky turétojams, tuo deklaruodama bendrovés politika kuri neapibréZiama vien paslaugy
tiekimu uZ atlygj. Taip bendrové sickia misijos, kurti harmoningg gyvenimo ir darbo aplinka
teikiant kompleksiskas ir kokybiskas paslaugas.

Vidaus sandoris bendrovei leid¥ia stabiliai vykdyti paslaugy tickimg ir planuoti investicijas
ilgesniam laikotarpiui. (priedas Nr.4)

Priedas Nr. 4

Antriniy Zaliavy ir misriy komunaliniy atlieky
kiekiai (t)
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Misriy komunaliniy atlieky kiekis (t)
® Biologiskal suyranciy ithieky kiekis (t)
® Pakuotés atlieky kiekis (popierius plastikas, metalas) (t)

W Antriniy 2aliavy kiekis (stiklas) (t)

2.2. Daugiabu¢iy namy administravimas ir prieZifira i§licka svarbia bendrovés veiklos
sritimi. Nuolat gerinama teikiamy paslaugy kokybé ir aptarnavimas siekiant gerinti
bendravima su klientais ir tuo paciu gerinti paslaugy kokybe. Didinti paslaugy matomumg
mazZinant veiklos sgnaudas. Administruojamy pastaty plota 2021 m. gruodZio 31 d. sudaré
88,4 tukst. kv. m. Paslaugy utikrinimui ir patogumui bei paslaugy prieinamumui bendroves
darbuotojai problemas sprendZia (nuotoliniu buidu/vietoje) taupydami laiko sgnaudas tiek buty
patalpy savininky tiek bendrovés darbuotojy. Daugiabu¢iy namy administravimas apima visus
biitinus veiksmus bendrojo naudojimo objektams iSsaugoti ir ju naudojimui pagal tiksling
paskirtj uztikrinti vykdant nuolatine techning prieZifirg. Bendrové riipinasi pagrindiniy pastato
konstrukcijy mechaninio patvarumo palaikymu, smulkiy defekty galinimu, bendrojo
naudojimo inZinerinés jrangos patikra ir remontu, Sildymo sistemy prieZilira, saugaus
naudojimo uZtikrinimu, avarijy likvidavimu.

Bendrové vykdé programg ,Dél suskystinty naftos dujy baliony, naudojamy
daugiabuciuose namuose, pakeitimo kitais encrgijos Saltiniais®. Dujy balionai buvo pakeisti J.
Janonio g. 13,15, Vilties g. 14,18, Vytauto DidZiojo g. 82, Zemaités g. 51, 45, Kelméje ir
Dariaus ir Giréno g. 4, Durpyno g. 16A, Maironio g. 4A, 5A, Taikos g. 7A, Tytuvénuose.
Valstybinés energetikos reguliavimo tamybos duomenimis bendrové jvykdé 93 % lyginat
pagal kitas savivaldybes ir yra lyder¢ Lietuvoje uZimanti 2 vietg po Elektrény savivaldybés.
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Teikiant daugiabu¢iy namy statybos darby paslaugas, visos paslaugos perkamos
vadovaujantis bendrovés patvirtintomis viesyjy pirkimy taisyklémis. (priedas Nr. 5)

Priedas Nr. 5

2.3. MaZinant daugiabuciy namy gyventojy islaidas uZ Silumos suvartojima
atnaujinami (modernizuojami) daugiabudiai gyvenamieji namai. UAB Kelmés vietinis tkis
nuo 2013 mety Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimu, paskirtas Kelmés rajono
savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabudiuose namuose programos
administratoriumi. Nuo 2015 m. iki 2022 m. atnaujinti (modemizuoti) 34 daugiabuciai
gyvenamieji namai. 2021 m. gruodZio ménesj nupirkti statybos rangos darbai Taikos g. 8,
Tytuvénai. Rangovas — UAB Akira Group. 2021 m. gruodZio mén. pasiradyta sutartis dél

investicinio plano Durpyno g. 8, Tytuvénai parengimo. 2022 m. sausio ménesj planuojama
uZbaigti statybos rangos darbus Durpyno g. 10, Tytuvénai ir Kooperacijos g. 28, Kelmé.

2.4, Bendrové teikia teritorijy pricZiliros ir valymo paslaugas: priZidri
daugiabu¢iy namy teritorijas, ripinasi sniego valymu, Zaliyjy ploty prieZitira, atlicka
teritorijos valymo darbus.

2.5. Bendrové didelj démesi skiria daugiabudiy namy, jmoniy, jstaigy ir
organizacijy Silumos punkty bei karsto vandens sistemy prieZidirai. Siekiant pateisinti klienty
liikes&ius bei suteikti kokybiskas paslaugas bendrové nuolat investuoja j modemnesnes darbo
priemones, darbuotojy kvalifikacijos kélimg. Tai leidZia maZinti teikiamy paslaugy jkainius ir
taip islikti konkurencingais teikiamy paslaugy sferoje.

Daugiabu¢iy namy renovacija davé didziulj Silumos taupymo efekts, - Silumos suvartojimas
renovuotose daugiabutiuose namuose sumazéjo apie 50%.
(priedas Nr. 6)



2014m. 2018m. 2019m. 2020 m. 2021 m.
Sunaudotos
Adresas 'Y'Wh . MWh MWh ) MWh MWh energijos
Sildymui gildymui | Sildymui | Sildymui Sildymui | skirtumas
procentais
J. Vadeikio g. 3, Kelmé 264,875 88,856 87,000 | 80,3687 100,761 61,95
A. Mackevi€iaus g. 25,
Kemé 239,594 | 92,818 | 85686 | 77,092 100,512 58,05
J. Janonio g. 14, Kelmé 259,527 77,114 | 69,297 | 70,315| 91,612 64,70
J. Janonio g. 18, Kelmé 145,698 49,609 | 43,067 | 38,824 54,281 62,74
J. Janonio g. 32, Kelmé 261,434 84,704 | 78,738 | 80,487 103,731 60,32
J. Janonio g. 30, Kelmeé 160,918 62,027 | 59,181 | 59,402 76,244 52,62
Pievy g. 2, Kelmé 206,037 93,021 | 84,789 | 81,805 110,636 46,30
A. Mackevitiaus g. 2,
Keimé 99,704 52,277 43,971 41,927 | 56,915 42,92

Priedas Nr. 6

2.6. Bendrové gamina ir tiekia Silu
gyventojams. 2021 m. rugséjo ménesj
Saukény Vlado Patvio -
mokyklai. UZ Silumos ga

Putvinskio gi

myba bendrové patyre 31,4 tikst. eury nuos

2694 MWh Silumos energijos.

2.7. Bendrové teikia pirtics paslaugas

paudotis pirties paslauga uZ prieinamg kaing,

rajono savivaldybés. Uz pirties paslaugas bendrové 2021 m. gavo pajamy - 27

mos energij

g Tytuvény miesto daugiabuciy namy
bendrové laiméjo konkursa gaminti Silumg ir teikti
mnazijai ir UZventio Satrijos Raganos vidurinei
tolj. Bendrové pagamino

Kelmés miesto gyventojams. Gyventojai gali
nes kainos dalis yra subsidijuojama Kelmes
15,30 eury.




2.8. Zvyro ir smélio karjery eksploatavimas bei minéty naudingy i¥kaseny pardavimas leidZia
bendrovei sékmingiau vykdyti inZinering keliy prieZifirg konkuruojant vietinés rinkos
sglygomis. 2021 m. Zvyro ir smeélio pardavimai Zenkliai sumaZéjo.

2.9. Sickiant kuo geresniy rezultaty bendrové atlicka ir kitas paslaugas. IeSkant
iSoriniy pajamy bendrové dalyvavo vieSosiose pirkimuose.(priedas Nr. 7)

Kity paslaugy sutar¢iy vert¢ 2021 m. tikst. Eur.

Veiklos rusis Dalyvauta vieSosiose | Sudaryta sutarciy
pirkimuose
Verté Kiekis Verté Kiekis
Statybiné veikla ir | 210,00 23 54,00 10
santechnikos darbai
Priedas Nr. 7
Kity paslaugy sutarciy verté tikst.Eur.

Statybineé veikla ir santechnikos darbai

® Dalyvauta vieSuosiose
pirkimuose verté

® Sudaryta sutaréiy verté

2.9 Bendroveés filialas Kelmés mokesta.

Bendrovés filialas ,,Kelmés mokesta™ parengia sgskaitas ir surenka jmokas i§
Kelmés rajono gyventojy taikant vienos sgskaitos uZ paslaugas principa. Filialo darbuotojai
skatina rajono gyventojus naudotis elektroninémis priemonémis, gauti sgskaitas uZ paslaugas
el. pa$tu bei naudotis savitarna suteikiant prieiga. Siekiant plésti vienos saskaitos paslaugos
apimtis, bendrove siilo savivaldybei svarstyti klausimg del kity surenkamy mokes¢iy

prijungimo prie vicnos sgskaitos.

3. BENDROVES TURTAS IR FINANSAI
Bendrovés vienintelis akcininkas yra Kelmés rajono savivaldybé. Visos

bendrovés akcijos yra apmokeétos. Visos bendroveés idleistos akcijos suteikia vienodas teises
akcininkams.
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Bendrovés jstatinis kapitalas gali biiti didinamas, maZinamas bei keiciama jo sudétis Akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrovés jstatinis kapitalas lygus 2165409,70 Eur. (Du milijonai vienas $imtas SeSiasdeSimt
penki tikstaniai keturi $imtai devyni eurai 70 centy).

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas i 7466930 (Septynis milijonus keturis
Simtus Sediasdedimt SeSis tukstantius devynis ¥imtus trisde§imt) nematerialiy paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté lygi 0,29 Eur (Nulis eury 29 centai). (priedas
Nr. 8)

Priedas Nr.8

Informacija apie akcijas

Akciju skaitius Skaidius Nominalioji Istatinio kapitalo
verté, Eur dalis, proc.

1. Ataskaitinio laikotarpio pradzioje 7466930 2165409,7 100

2. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyta 0 0 0

3. Per ataskaitinj laikotarpj perleista 0 0 0

4. Per ataskaitinj laikotarpj anuliuota 0 0 0

5. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (1) + (2) - (3) - (4) 7466930 2165409,7 100

3.1. 2021 m. gruodZio 31 d. bendrovés atsargy likutis buvo 40,1 tokst. eury, per
vienerius metus gautinos sumos 256,3 tikst. eury (pirkéju skolos, daugiabuciy namy
gyventojai ir kitos gautinos sumos), pinigai saskaitoje 320,2 tkst. eury (t. sk. DN gyventojy
kaupiamasis fondas), i$ viso trumpalaikio turto 616,7 tikst. eury ir ilgalaikio turto 1763,0

tikst. eury.

3.2. 2021 m. pardavimy veiksmai bendrovei nebuvo palankiis nes paslaugy
pardavimo pajamos maZéjo. Pardavimo pajamos buvo 13673 tukst. eury, pardavimo
savikaina 1269,8 tikst. eury. I§ kitos veiklos (rezultatas- nekilnojamojo turto nuoma)
bendrové gavo pajamy 101,4 tikst. eury, i¥ finansinés veiklos bendrové gavo pajamy 2,2
tiikst. eury. 2021 m. bendrové patyre 89,1 tikst. eury nuostolj. Nuostolis susidaré i3
pagrindinés veiklos. (Dél permaZo atlicky surinkimo jkainio taikymo, 3ilumos gamybos,
pirties paslaugy, fiksuotas nuostolis ir transporto ir keliy prieZifiros veikloje. Statybos
remonto darby veikloje bei daugiabuéiy namy atnaujinimo modernizavimo veikloje.). 2020
m. bendrové patyré nuostoli 90,1 tikst. Eury. 2019 m. bendrové patyré 26,0 tiikst. nuostol] i8

pagrindinés veiklos.

3.3. Analizuojant bendrovés pelningumg atsiribojant nuo netiesioginiy iSlaidy

(t.y. EBITDA vadinamas pelnas, kurj skai¢iuojant nejtraukiamos paliikanos, pelno mokestis,

nusidévéjimas ir amortizacija). 2021 m. bendrovés EBITDA pelningumas yra 5,64 %, rodiklj

galima baty apibudinti kaip imonés gebéjima apmoketi skolas ir sumokeéti pelno mokestj bei
vykdyti pagrinding jmonés veikla.

3.4. Vie$os paslaugos infrastruktiiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu

naudingumu. Tadiau Ziedinis ckonomikos vidaus principas leidZia apie 70 % apyvartiniy lé8y
likti rajone. Nuo darbo uymokestio bendrové 2021 m. sumokéjo apie 93,2 tiikst. eury GPM.



10

Darbo u¥mokestio vidurkis didéja tik dél MMA didéjimo (2021 m. apie 60% dirbandiujy
gavo beveik MMA, 2020 m. daugiau nei 60% dirbanciyjy gavo MMA). (priedas Nr. 9)

Darbo uzmokeséio dinamika

Mato 2017 2018 2019 2020 2021 m.
vnt. m. m. m. m.
Mokétinas darbo uzmokestis tlikst. 318,5 328,9 450,10 | 6104 724,1
Eur
Vidutinis vieno darbininko darbo | Eur 492 548 691,0 802,0 853,00
uZmokestis
Darbuotojy skai€ius vnt 43 45 49 58 65
Priedas Nr. 9

Darbo uimokescio dinamika

4. AUDITO ISVADOS, PASIULYMAI JU TOBULINIMUI

4.1. Nepriklausomo auditoriaus nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais
reik§mingais atZvilgiais tikrai ir teisingai parodo jmonés 2021 m. gruodZio 31 d. finansing
padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus pagal VAS ir atitinka
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jistatyme nustatytus finansinius

atskaitomybés parengimo reikalavimus.

5. PROBLEMOS, SIULYMAI IR SPRENDIMO BUDAI

5.1. Rizika i§licka kaip ir ankstesniais metais; infliacija, gyventojy mokumas,
dideli gyvenamyjy namy bendrasavininky nepagristi reikalavimai, konkurencingai mazos
paslaugy kainos kur orientuojamasi tik i viena kriterijy t. y maZiausia sitiloma kaing. Vie3os
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paslaugos infrastruktiiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu paudingumu.
Nepertraukiamas vieSujy paslaugy teikimas, kuris uZtikrinamas netgi ten, kur jy teikimas néra
ekonomiskai naudingas ar netgi nuostolingas.

Daugiabuéiy namy administravimo bei prieziiros paslaugy apimtys, imperatyvis
reikalavimai paslaugy tiekéjui bei tarify apskaitiavimo tvarka yra nustatyti ir reguliuojami
vietos savivaldos institucijy. Pretenzijas institucijoms ar tiesiogiai paslaugy tiekéjui gali
reikiti kiekvienas individualaus biisto savininkas. AtsiZvelgiant | tai, daugiabu¢iy namy
administravimo bei prieZiliros srityje papildomos rizikos veiksniais turéty biti laikomi teisés
akty reikalavimy pakeitimai bei jy pakeitimo daZnumas, valdZios institucijy sprendimai,
numatantys papildomus jsipareigojimus paslaugy tiekéjams, inspekcijy ir vietos savivaldos
vykdomi patikrinimai. Laiku atliktas ir teisingas nustatyty maksimaliy tarify indeksavimas
taip pat vienas i§ rizikos veiksniy, turintis jtakos vykdomai veiklai daugiabufiy namy
administravimo bei prieZiiiros paslaugy srityje. Pastaty inZineriniy sistemy avarijy
likvidavimas bitinas, tadiau avariniy tarmyby finansavimas nenumatytas. Dél teisés akty
pakeitimy i3augusios darbo sanaudos neleidzia efektyviai dirbti. Kasmet vis didéjanti
problema su gyventojy skoly iSieSkojimu.

Komunaliniy misriy atlieky riSiavimas iy susidarymo vietoje turi teigiama ir
efektyvy ekonominj naudingumg. Vis didesnj nerima kelia stambiagabari¢iy atliety
surinkimas. 2020 metais stambiagabariCiy atlieky surinkimo kiekis didéjo apie 56%, 2021 m.
apie 72% lyginant su 2019 m. Todél turi biiti sprendZiamas klausimas dél finansavimo.
Pakuotés ir antrines Zaliavas bendrové tvarko remiantis Pakuo&iy atlieky tvarkymo
organizavimo ir paslaugy teikimo laikinosiomis sutartimis. SutarCiy prieduose nustatomos
metinés pakuodiy surinkimo ir sutvarkymo apimtys, kurios turi biti atsakingai jvertintos dél
pakuodiy organizacijoms urduodiy jvykdymo, todél bendroveé negali tiksliai jvertinti kiekiy ir
apiméiy kuo pasékoje patiriami nuostoliai uZ pakuodiy kiekj virSijusj sutartinius
jsipareigojimus.

5.2 Siekiant pagerinti veiklos efektyvuma, biitina optimizuoti pastaty prieZiliros
darbuotojy darba, sukurti efektyvia kvalifikacijos tobulinimo ir mokymy sistema  bei
modernizuoti informacines sistemas. Siekti sukurti universalaus darbuotojo modelj. Pagal i
modelj did¥iaja dalj kylanCiy problemy darbuotojai sprendZia vietoje taupant buty patalpy
savininky bei darbuotojy laika. Bendroves tikslas pirkti kvalifikuotg darbo jéga, i ja investuoti
ir tikétis gery rezultaty bendrovés naudai. MaZinti ¥mogiskyjy iStekliy poreiki diegiant
technologines naujoves leidziandias efektyviai naudoti tiek finansinius tiek personalo
resursus. Naujy darbuotojuy paieska pagal darbo pobiidZio specifikg konkrecios pareigybes
keliamus reikalavimus.

Bendrové jgyvendino vieno skambugio principo paslauga registruojant gedimus, taip pat
aptarnaujant klientus jvairiais klausimais nukreipiant skambut] atsakingam asmeniui.

Bendrovés veiklos jrangai, technikos parkui atnaujinti skiriama daugiau démesio
ir 168y gerinant darbo sglygas. Bendroveé planuoja jsigyti naujos technikos pagal finansines

galimybes. _ N N
Valdomas nekilnojamasis bendrovés turtas neatitinka realiy administracimy

gamybiniy poreikiy, kad galéty vykdyti administracing ir gamybing veikla, bendrové priversta
dalj patalpy nuomotis. Pagal galimybes bendroveé investuoja j gamybiniy patalpy ir pastaty
statyba ir jrengima.

[sigyjant turts, perkant statybos darbus bendrové privalo vadovautis vieSyjy
pirkimy jstatymu bei taisyklémis, turto bei paslaugos savikaina iSauga. Tai reikalauja dideliy
investicijy. Perkant per CPO LT katalogg tiekéjo pasililyta maziausia kaina, ne visada
wstikrina tinkamg ir kokybiska sutartiniy jsipareigojimy atlikima.

Bendrové vykdydama savivaldybés pavestas funkcijas rizikuoja savo turtu kai
bankrutuoja rangovas, dél netinkamo rangovo darby atlikimo. 2019 m. Sody g. 11, Tytuvénai
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daugiabugio namo savininky bendrijai pateikus ieskinj administratoriui sumoje 86926,22 Eur.
2020 m. administratoriui buvo priteistos 3267,00 Eur bylinéjimosi i§laidy, tadian 2021 m.
Lietuvos Apeliacinio teismo sprendimu ieskovés Sody g. 11, Tytuvénai bendrijos ieskinj
atmeté ir priteisé administratoriaus naudai i% ieskovées Sody g. 11, Tytuvénai 5280 Eur
bylinéjimosi islaidy bei patirtas 2033 Eur bylingjimosi i§laidy. Sody g. 11, Tytuvénai
daugiabugio namo buty patalpy savininkai moka pagal susitarimg kas ménesj nustatyta jmoka
iki visisko jsipareigojimo jvykdymo.

STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMAS

2021 m.
1. Tikslas — Pelno siekimas.
I3analizavus bendrovés veiklos rezultatus 2021 m. dél permaZo atlieky surinkimo

ikainio taikymo bendrové patyré 71,2 tikst, eury nuostolj. Komunaliniy atlieky surinkimui
bendrové isigijo 1 transporto priemong. Didele jtaka bendrovés rezultatams turéjo, §ilumos
gamyba — nuostolis fiksuotas 31,4 tilkst. euru, pirties paslaugos — 4,1 tikst. eury. Nuostolis buvo
fiksuotas transporto ir keliy prieZitros veikloje- 56,2 tukst. eury. Nuostolis fiksuotas ir statybos
remonto darby veikloje bei daugiabuciy namy atnaujinimo modernizavimo veikloje. I8
nekilnojamojo turto nuomos bendrové gavo 101,4 tikst. eury pelno.

Nuolat brangstancios kity jmoniy paslaugos bendrovei kelia susiriipinima kaip i8likti
pelningai kai bendroves paslaugy ikainiai nekinta. Bendrovés filialas ,,Kelmés mokesta® 2021 m.
taip pat patyré nuostolj. Viso 2021 m. bendrové patyré 89,1 tikst. eury nuostolj. UZsibréZto tikslo

bendrové nepasieke.

1.1.Uzdavinys.
Kokybiskos paslaugos, gerinant klienty aptarnavimg.

Nuolatinis bendradarbiavimas ir konkreiy problemuy sprendimas vietoje su Kelmés
rajono gyventojais, taupomos darbo laiko sgnaudos tiek bendroveés darbuotojy tiek rajono

gyventojy.
1.1.1.Priemoné.
Operatyviai reaguoti j pastabas, skundus.

Bendrové neturi duomeny, jog gyventojai ar jmonés biity pateike akcininkui pagrista
skunda. Priemoné jvykdyta.

1.1.2.Priemone.
Darbuotojy kvalifikacijos kelimas.

6 darbuotojy kvalifikacijos kelimui bendrové idleido 0,64 tikst. eury. Priemone jvykdyta

dalinai.

1.1.3.Priemone.
Bendravimas su daugiabuciy namy savininkais.

2021 m. statybos rangos darbai uZbaigti Durpyno g. 12, Tytuvénai. 2022 m. uzbaigti
statybos rangos darbus planuojama Durpyno g. 10, Tytuvénai ir Kooperacijos g. 28, Kelmé.
Priemoné jvykdyta.

1.1.4. Priemone.

Plétoti elektronines paslaugas.

Bendrovés teikiamomis elektroninémis paslaugomis Kelmés rajono gyventojai naudojasi apie
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20%. UAB Kelmés vietinio tkio filialo ,,Kelmés mokesta® darbuotojai ragina gyventojus
naudotis elektroninémis paslaugomis pateikdami informacija apie paslaugy prieinamuma
elektroninémis priemonémis. Informacija teikiama atvykus konsultacijai, telefonu bei nurodoma
mokéjimo praneSimuose. Tik rajono gyventojui sutikus ir pateikus savo elektroninj pasty gali
gauti prane$imus i el. pasta, naudotis savitarna bei apmokéti i¥ namy patogiu laiku. Savitarnoje
uZsiregistravo 1126 vartotojai. 2984 abonentai mokéjimo praneSimus gauna elektroniniu paStu. |
Priemon¢ pilnai jvykdyta. |
1.1.5.Priemone.

Sudaryti sutar&iy su naujais klientais jmoky surinkimui.

Bendrové nebuvo nusimatiusi §ios priemonés 2021 m. Priemoné pilnai jvykdyta.

1.1.6. Priemone.

Nuotolinés valdymo sistemos jdiegimas
Bendrové nusimaté sumaZinti fizinio darbo sgnaudy 2% jdiegiant nuotolin valdyma Silumos
punktuose. Dél nenumatyty aplinkybiy bendrové nejdiegé naujy nuotolinio valdymo davikliy.
Priemoné nejvykdyta.
1.1.7. Priemoneé.

Atnaujinti technikos parka.
Bendrové isigijo 1 transporto priemong misriy komunaliniy atlieky surinkimui ir 1 lengvaji
automobilj administracinéms paslaugoms teikti. Priemoné dalinai jvykdyta.

1.1.8.Priemoné.

[sirengti nuosavas gamybines patalpas.
2021 m. nuosavy gamybiniy patalpy Raseiniy g. 62B, Kelmé bendrové suremontavo bei naujai
jrengé vandentiekio, buitiniy nuoteky ir lietaus inZineriniy tinkly darbus, darby kaina 1,3 tikst.
Eur. Darbams atlikti bendrové issinuomojo mechanizmy uZ 3,0 tukst. Eur. Dél 1é8y trikumo
bendroveé informavo Kelmés rajono savivaldybés administracija. Priemone dalinai jvykdyta.

1.2.Uzdavinys.

Migriy komunaliniy atlieky mazinimas.

Teisingas antriniy atlieky ri$iavimas maZina misriy komunaliniy atlieky kiekj.
Migriy ir komunaliniy atlieky kiekis priklauso tik nuo Kelmés rajono gyventojy atsakingumo
riiiuojant atliekas ir vartotojiskumo jpro¢iy bei atlieky tvarkytojy atsakingo pozitrio. Lyginant su
praéjusiais metais migriy komunaliniy atlieky kiekis tonomis padidéjo nuo 5045,44 iki 5157,02,
t.y. 2,2 %. Priemone nejvykdyta.
1.2.1.Priemone.
Atlieky riidiavimas. Didéjantis i¥rigivoty ir paruogtos perdirbimui pakuotés kiekis.
Lyginant su praéjusiais metai pakuotés atlieky kiekis (popierius, plastikas, metalas) tonomis
sumazéjo nuo 728,80 iki 633,1 8, t.y. 12,8 %. Priemone nejvykdyta.
1.2.2.Priemone.
Atlieky turétojy sgmoningumas. Surinkimo priemoniy kontrolé.
Vykdoma fiziné konteineriy kontrolé tikrinant turinj. Priemone jvykdyta.

1.3.Uzdavinys.

Gyventojy skatinimas naudotis pirties paslaugomis.

1.3.1. Priemoné.

Dél Covid-19 pirties paslaugomis besinaudojanéiy gyventojy skai¢ius sumazéjo.
Priemoné dalinai jvykdyta.

1.4.Uzdavinys.

Kokybiskas $ilumos energijos tiekimas.

1.4.1.Priemoné.
Nenutriikstamas §ilumos tiekimas gyventojams.
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2021 m. bendrové avarijy neturéjo. $iluma buvo tiekiama nenutrikstamai laikantis nustatyto
Silumos tiekimo grafiko. Priemoné pilnai jvykdyta.

1.4.2.Priemoné.
Katilinés jrangos atnaujinimui atlikti darbai uz 2,0 tikst. eury. Pakeistas katilo Silumokaidio

vamzdynas. Priemoné jvykdyta.

KITU PLANAVIMO DOKUMENTU (NURODOMA KOKIU) JGYVENDINIMAS

Bendrovés veiklos likes¢iai ir vertinimas

1. Efektyviai naudojant materialiuosius, techninius, ZmogiSkuosius ir finansinius
idteklius siekti maZinti bendrovés kastus ir didinti veiklos efektyvuma:

1.1. Sistemingai maZinti Silumos punkty prieziliros iSlaidas modernizuojant
kiekvienais metais po 5 procentus priZilirimy Silumos punkty. Nejgyvendinta.

1.2. Siekti efektyvesnio bendradarbiavimo su daugiabudiy namy savininkais del
daugiabutiy namy atnaujinimo (modernizavimo) proceso, kurio rezultatas bity maZesnis
Silumos kiekio suvartojimas, ((siektinas rezultatas atnaujinti (modernizuoti) po 1 daugiabutj
namg kas metai)). Jgyvendinta — 2021 m. statybos rangos darbai baigti Durpyno g. 12,

Tytuvénai. Rangovas — UAB Eirta.

2. Jgyvendinant atlieky surinkimo paslauga siekti nuosekliai mazinti komunaliniy
atlieky surinkimo kiekius - po 2 procentus Kiekvienais metais. Siekti efektyvesnio surenkamos
pakuotés ir antriniy ¥aliavy rasiavimo jy susidarymo vietose. Nejgyvendinta — 2021 m. misriy
komunaliniy atlieky kiekis tonomis padidéjo apie 2,2%, biologiskai suyranéiy atlieky kiekis
tonomis padidéjo apie 1%, pakuotes atlieky kiekis (popierius, plastikas, metalas) tonomis
suma¥éjo apie 12,8% , antriniy raliavy kiekis (stiklas) tonomis sumazéjo apie 11,7%.

3. Siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti operatyviai reaguoti i pastabas, skundus,
plétoti elektronines paslaugas. (siektinas rodiklis 0 skundy). [gyvendinta- skundy neturéjo.

;4. Iki 2022 m. sausio 1 d. atnaujinti technikos parka ir jsirengti nuosavas gamybines
patalpas. Jgyvendinta - jsigyta 1 transporto priemoné, gamybiniy patalpy jrengimui
suremontuoti bei naujai jrengti vandentiekio, buitiniy nuoteky ir lietaus inZineriniai

tinklai.
5 Ustikrinti bendrovés finansinj stabiluma ir siekti veiklos pelningumo,
racionaliai naudoti turta bei siekti nuosavo kapitalo graZos kiekvienais metais ne maZesnes
kaip 1 %. Nejgyvendinta.

Direktorius f?% | Dainius Popovas
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VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty
grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo
tvarkos apraSo

2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einantiy asmeny atlyginima per ataskaitinius
metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINAN CIU ASMENU ATLYGINIMAS PER

ATASKAITINIUS METUS*
Eur, ct
Eil. Pareigy Bazinis | Priemokos | Priedai | Premijos |  Kitos IS viso
Nr. | (pareigybés) | atlyginimas iSmokos**
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. Direktorius 35691,79 35691,79
2. | Pavaduotojas | 25856,87 25856,87
gamybai
3. | Vyr. buhalteré | 28077,81 28077,81

* Ne

atskai¢ius mokesciy.
** Jei buvo i¥mokeétos kitos i¥mokos, tuomet po lentele paaiskinama, kokio pobtidZio (uz k3)

i¥mokos buvo iSmokétos.




Viefojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty
grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo
tvarkos apraSo

3 priedas

(Informacijos apie reikmingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil. Sandorio Salis Sandorio Suma,
Nr. | Pavadinimas* Kodas** | Registras*** | Adresas**** | objektas Bur*#***

1 . .

2.

3.

I8 viso

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir

pavarde.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

%% Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

##%% Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

#*xx% Joi sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji istaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg
nurodo be PVM, o viedoji istaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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