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UAB Kelmés vietinis Tkis (foliau tekste — Jmoné) strateginis 20262028 mety veiklos planas
parengtas siekiant nustatyti ilgalaikius Jmonés tikslus bei numatyti biidus, kaip Sie tikslai bus pasiekti.
Sio plano tikslas yra skatinti Jmone biiti proaktyvia ir efektyviai valdyti savo veikla, uztikrinti Imonés
veiklos darnuma, ir konkurencinj prana$uma rinkoje. Plano tikslas yra sudelioti pamatus ateities
inovacijoms, augimui ir prisitaikymui prie kintan&iy salygu. Parengta Imonés strategija uZtikrina, kad
visi veiksmai biity nukreipti | bendra ilgalaikj tiksla, o ne tik i trumpalaikius rezultatus.

Planas parengtas vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy
sudarymo, atnaujinimo ir jy igyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams vertinimo tvarkos apra$u (patvirtintu Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. gruodZio
19 d. sprendimu Nr. T-388), Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu 2021 m. balandZio 28 d. Nr. 292 patvirtinta Strateginio valdymo
metodika, Lietuvos Respublikos tikio ministerijos pateiktomis Strateginio planavimo ir strateginio

valdymo gairémis, Kelmés rajono savivaldybés administracijos 2022 m. gruodZio 22 d. rastu ,,Dél
savivaldybés likes¢iy, susijusiy su uzdarosios akeinés bendrovés Kelmes vietinio 1kio wveikla®,

Kelmeés rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginiu veiklos planu, Jmonés istatais, vidaus veiklg

reglamentuojanéiais dokumentais ir kitais Lietuvos Respublikos teises aktais,
Jmonés siekiai:

o biti paZangia, inovatyvia, modernia ir socialiai atsakinga bendrove, atitinkandéia klienty
likes&ius, operatyviai ir kokybigkai teikiandia paslaugas bei kryptingai pleianéia ir
pelningai vykdandia savo Giking veikla;

e kurti tvarig pridéting verte ir didinti akcininko nuosavybe, vykdant socialiai atsakinga,
atvirumo, antikorupcijos, skaidrumo, gero valdymo ir socialinés atsakomybés principais
paremtg veiklg, prilmant vertybémis ir etikos normomis gristus sprendimus.
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BENDROVES VEIKLA

1.1. PAGRINDINE INFORMACIJA

Imoné buvo jkurta 1997 m. gruodZio 31 d., o 2020 m. spalio 1 d. prie Jmonés buvo prijungta
UAB , Kelmés $ilumos tinklai®, kuri teiké $ilumos energija Tytuveny miestui. 2025 m. Jmonés akcinj
kapitalg sudare 7 528 139 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 Eur.
Jmonés jstatinio kapitalo dydis 2025 m. — 2 183 160,31 Eur. Pagrindiniam akcininkui, Kelmés rajono
savivaldybei, priklauso 100 procenty visy Imonés akcijy. 2019 m. gruodZio 27 d. bendrové jsteigé
filialg ,,Kelmés mokesta®, kuri vykdo jmoky surinkimo, apdorojimo apskaitos dokumentais ir klienty
aptarnavimo veikla.

Imonés vykdoma pagrindiné veikla:

¢ &ilumos energijos gamyba ir tiekimas;

e Sildymo sistemy prieZiiira;

e atlieky surinkimas ir tvarkymas;

¢ daugiabugiy namy administravimas bei daugiabu¢iy namy renovacijos (modernizavimo)

administravimas;

o keliy prieZiliros, remonto darbai;

e Zvyro ir smelio karjery eksploatavimas;

e pastaty statybos, remonto darbai;

e teritorijy tvarkymo bei priezifiros paslaugos;

e piréiy administravimas.

Imoné gali uZsiimti bet kokia kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams.

1.2.  VALDYMAS IR STRUKTURA

Jmonéje sudaryta ir patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje numatyti padaliniai su atitinkama
atsakomybe.

Vadovybé (direktorius) — strateginiai sprendimai, valdymas, plétra, kontrole;

Atlieky tvarkymo, aplinkos prieZitiros ir transliorto skyrius — nerii$iuoty buitiniy atlieky
surinkimas (pagal grafikus) ir tvarkymas. Riiiuotos antrinés Zaliavos (plastikas-popierius ir stiklas)
surinkimas i§ igrGiSiuoty buitiniy atlieky surinkimo konteineriy ir tvarkymas. Stambiy gabarity, bei
biologiskai skaidziy atlieky surinkimas;

Statiniy administravimo, renovacijos, statiniy techninés prieZiiiros ir gamtos istekliy
skyrius — daugiabugio namo bendrojo naudojimo objekty administravimas — jy prieZitiros uztikrinimas
pagal teisés akty nustatytus privalomuosius statiniy naudojimo ir priezitros reikalavimus,
jgyvendinant namo buty ir kity patalpy savininky su bendrgja nuosavybe susijusius sprendimus ir
pavedimus, jiems atstovavimas. Daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty
organizavimas ir vykdymas, naudingyjy iSkaseny gavyba. Statybos, remonto, santechnikos, bei
elektros jrenginiy eksploatavimo ir remonto darbai;

Silumos gamybos ir tiekimo, Silumos ir kar§to vandens sistemy priezioiros skyrius —
centralizuotas nepertraukiamas Silumos tiekimas daugiabudiams, jmonems ir jstaigoms Tytuvény

mieste, pastaty §ilumos punkty ir $iluminiy sistemy prieZitira;
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Teisés skyrius — uztikrina, kad visa Imonés veikla atitikty galiojandius teisés aktus. Teisiniy
dokumenty rengimas, teisinés konsultacijos Jmones vadovybei ir darbuotojams teikimas, atstovavimas
[monei teismuose ir kitose institucijose, sutarciy rengimas ir teisiné prieZiiira;

Apskaitos ir planavimo skyrius — Jmonés finansu, apskaitos ir analizés funkeijy atlikimas,
finansiniy operacijy registravimas, biudZeto planavimas, sgnaudy kontrolé, finansiniy ir veiklos
ataskaity rengimas bei teikimas vadovyvei ir institucijoms. Skyrius uZtikrina finansinés informacijos
tiksluma, vykdo jmonés veiklos ekonomine analizg, rengia strateginius ir metinius veiklos planus,
kainy ir tarify skaiciavimus.

Pagal Imonés jstatus Imonés valdymo organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas ir
vienasmenis valdymo organas — direktorius. Valdyba ir/ar stebétojy taryba Jmonéje nesudaroma. Nuo
2025 m. geguzés 12 d. Imonés direktoriaus pareigas eina Kestutis Stulpinas. Jmones organizaciné
schema pateikiama Zemiau esandiame paveiksle (Zr.1 paveiksla).

1 paveiklas. Imonés organizaciné schema.
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1.3. VYKDOMOS VEIKLOS

Siuo metu Jmonés teikimy paslaugy spekirg sudaro 4 (keturios) pagrindinés paslaugy grupes:
%ilumos gamyba ir tiekimas, daugiabugiy namy administravimas, atlieky tvarkymas, statybos ir

remonto darbai.

Atlicky tvarkymo, Statiniy administravimo, Siluimos gamybos ir Teisés skyriaus Apskaitos fr planavino
uplinkos pricZidros ir renovacijos, techniids tiekimo, Silumos ir vadovas shyrinus vadovas
transporte skyriaus priciiaros, remonto ir Kar$ta vandens sistenny
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Atlieky surinkimo ir tvarkymo veikla
2025 m. pagrindiné Imonés veikla buvo ir islieka atlieky surinkimas ir tvarkymas. Tinkamas

komunaliniy atlieky surinkimas — tai vienas i§ prioritety, kuriant §varaus ir tvarkingo Kelmeés miesto ir
rajono jvaizdj. Imoné siekia puoseléti gamtg ir jos i$teklius. Misriy ir komunaliniy atlieky kiekis
priklauso tik nuo Kelmés rajono gyventojy atsakingumo rii§iuojant atliekas ir vartotojiskumo ipro¢iy
bei atlieky tvarkymo kultGros ir kontrolés.

Imoné savanoriSkai ir neatlygintinai vykdo $vietéjiSkq informacine ir metoding veiklg atlieky
turétojams, tuo deklaruodama bendrovés politika, kuri neapibréZiama vien paslaugy tiekimu uZ atlygj.

Itin svarbus Jmonés veiklai yra gyventojy poZiiris i ekologija, atlieky risiavimg. Atlieky
ri$iavimo jprodiai priklauso tiek nuo supanéios aplinkos, tiek nuo asmeniniy savybiy, tiek nuo socio-
demografiniy charakteristiky, taigi labai svarbus tikslingas pilie¢iy samoningumo didinimas. Jmoné
savo ruztu gyventojy riidiavimo jpro&ius vysto informuodama piliedius apie rSiavimo svarbg mus
supandiai aplinkai.

Ka mes matome $iandien? Klimato kaita, i§senkantys gamtos istekliai, biologinés jvairovés
nykimas ir socialiné nelygybé — tai i§Siikiai, kurie reikalauja tvarumo principy taikymo. Globalinis
at§ilimas kenkia ne tik gamtai, bet ir misy gyvenimo kokybei. Tvariis sprendimai gali padeéti Sias
problemas susvelninti.

Mastydami apie tvarumg, turime permastyti savo vartojimo jproius ir energijos naudojima.
Svarbu maZinti atlieky kieki, atsisakyti plastiko ir rinktis ekologiska transports. Taip pat galime
sumazinti anglies dioksido emisijas ir skatinti atsinaujinandig energija. Tvarumo principai ne tik
prisideda prie aplinkos apsaugos — jie taip pat gali sukurti naujas darbo vietas ir verslo galimybes
zaliyjy technologijy sektoriuje.

Jmoné facebook paskyroje aiskina gymentojams, kad socialinis aspektas tvarumo kontekste yra
ypa¢ svarbus. UZtikrinus socialing lygybe, visi visuomenés nariai turi galimybe dalyvauti ekonomikoje
ir gauti pagrindines paslaugas, tokias kaip sveikatos prieZilira ir $vietimas. Tokiu biidu stiprinamos

bendruomenés ir kuriamos tvarios visuomenés, kuriose Zmonés gali gyventi gerovéje.

Silumos gamybos ir tiekimo veikla
Imoné vykdo centralizuotos §ilumos gamybos ir tiekimo veikly Tytuvény mieste. Si veikla 2025

m. sudaré apie 5,68 proc. visy Imonés pajamy strukttiroje.

Imoné uZtikrina $ilumos energijos gamyba, perdavimg ir tiekimg vartotojams, taip pat
eksploatuoja ir prizitiri Silumos tkio infrastruktiirg — Silumos gamybos jrenginius, Silumos trasas,
Silumos punktus ir kitus technologinius jrenginius. Vykdomi planiniai bei avariniai remonto darbai,
atlickama nuolatiné sistemy technineés biiklés kontrolé, uitikrinamas saugus ir patikimas §ilumos tikio
darbas.

Siluma tiekiama daugiabudiams gyvenamiesiems namams, vieSosios paskirties pastatams ir
kitiems vartotojams, prijungtiems prie centralizuoto Silumos tiekimo tinkly. Veikla vykdoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos $ilumos tikio jstatymu, Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos patvirtintais teisés aktais bei Kelmeés rajono savivaldybés sprendimais.

Imoné siekia uZtikrinti nepertraukiamg Silumos tiekimag, maZinti technologinius Silumos

nuostolius, gerinti sistemy patikimuma ir ilgalaiki infrastruktiiros eksploatavima.
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Daugiabuéiy namy administravimo veikla

Daugiabugiy namy administravimas ir prieZilira islieka svarbia Jmonés veiklos sritimi, Pajamos
i% $ios veiklos 2025 m. sudaré 4,67 proc. pajamy struktliroje.

[moné vykdo buty ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravimg Kelmes
rajono teritorijoje, daugiabugiuose namuose, kuriuose buty ir kity patalpy savininkai nejsteige
daugiabudio namo buty ir kity patalpy savininky bendrijos arba nesudaré jungtines veiklos sutarties,
taip pat jeigu bendrija yra likviduota arba nutraukta jungtinés veiklos sutartis. Jmoné buty ir kity
patalpy savininky bendrosios nuosavybés administratoriumi atrinkta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2019 m. birZelio 20 d. nutarimu Nr. 567 patvirtintu Bendrojo naudojimo
objekty administratoriaus atrankos ir skyrimo tvarkos aprasu.

Paslaugos teikiamos vadovaujantis Daugiabudio namo bendrojo naudojimo objekty
administravimo nuostatais bei Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2022 m. balandZio 28 d. sprendimu
Nr. Nr. T-142 patvirtintais maksimaliais bendrojo naudojimo objekty administravimo tarifais.

Administruojamy daugiabudiy ar kity pastaty skaiGius — 88 ir naudingas plotas 88923,10 kv.
m.

Daugiabugiy namy administravimas apima visus veiksmus bitinus bendrojo naudojimo
objektams i§saugoti ir ju naudojimuisi pagal tiksling paskirtj uZtikrinti vykdant nuolating techning
prieZiiira. Jmoné riipinasi pagrindiniy namo konstrukeijy mechaninio patvarumo palaikymu, smulkiy
defekty 3alinimu, bendrojo naudojimo inZinerinés jrangos patikra ir remontu, avarijy likvidavimu.
2024 m. gruodZio 17 d. Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-373 patvirtinti nauji
Kelmeés rajono savivaldybés daugiabudiy gyvenamuyjy namy maksimaliis techninés prieZifiros tarifai,
kurie taikomi apskaidiuojant kaing $iems darbams: nuolatiniams namo biklés stebéjimams,
periodinéms (sezoninéms) namo apZitiroms, nuolatiniy stebéjimy ir apZifiry dokumenty, privalomy
pagal SRT 1.07.03.2017 Statybos techninio reglamento 51 punkts, parengimui, pildymui ir
saugojimui. Patvirtintas maksimalus daugiabuiy namy techninés prieZitiros jkainis turi jtakos Sios
veiklos $akos rezultatui.

Visi kiti gyventojams atlieckami darbai vykdomi i§ gyventojy sukaupty lésy arba apmokestinami

pagal atliktus konkredius remonto darbus. LéSos skiriamos namui (statiniui) atnaujinti pagal
privalomuosius statiniy naudojimo ir prieZifiros reikalavimus, kaupiamos bei apskaitomos pagal 2015

m. balandZio 15 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 390 patvirtinta Buty ir kity patalpy savininky lésy,
skiriamy namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir prieZitiros
reikalavimus, kaupimo, dydZio apskaigiavimo ir sukaupty lésy apsaugos tvarkos apraSg. Organizuojant
daugiabugiams namams reikalingy statybos darby atlikima visi darbai perkami vadovaujantis [moneés
patvirtintomis vie$yjy pirkimy taisyklémis.

Pagal 2020 m. balandZio 1 d. su Kelmés rajono savivaldybés administracija sudarytg sutartj Nr.
S7-428 | Savivaldybés biisto, socialinio biisto ir nuomos mokes€io uZ ji administravimo sutartis®,
Imoneé savivaldybeés biistg ir socialinj biista prizifiri, saugo, apgyvendina biiste nuomininkus, kiekvieng
ketvirtj teikia ataskaitas apie surinkts nuomos mokestj, jsiskolinimus uZ pra¢jusj perioda bei nemokiy
nuomininky sarasa. Administruojamas biisty naudingas plotas — 5410,92 kv. m., sutarties jkainis —
0,11 Eur su PVM uZ administruojama 1 kv. m. naudingo ploto per ménes;j.

Siekiant sumaZinti daugiabu&iy namy gyventoju iflaidas buty ir kity patalpy Sildymui bei

pagerinti gyvenimo sglygas Imoné vykdo daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
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administravima. 2026 metais numatyta baigti atnaujinti (modernizuoti) 1 (vieng) nama: Durpyno g. 8,
Tytuvény m., Tytuvény sen., Kelmeés r. sav.
Gauti gyventojy pritarimai dél daugiabu¢io namo atnaujinimo (modernizavimo) Siems namams:

S. Dariaus ir S. Giréno g. 2, Tytuvénai ir J, Janonio g. 9, Tytuvénai.

Statybos ir remonto darbai

Imoné vykdo pastaty remonto ir statybos darbus pagal sutartis. Pajamos i§ Sios veiklos 2025 m.
sudaré 5,54 proc. pajamy struktiroje. Pagrindinis iy darby uZsakovas — Kelmés rajono savivaldybes
administracija bei jos teritoriniai padaliniai — senifinijos, taip pat kitos jmonés, staigos, organizacijos.

Imoné dalyvauja statybos darby viefuosiuose konkursuose. Atliekami savivaldybés socialiniy
basty, kiti statybos darbai pagal Kelmeés rajono savivaldybés administracijos bei senifinijy poreikius.
Per 2025 metus Jmoné dalyvavo 16 (3efiolikoje) rajtu vykdomy vieSyjy pirkimy bei sudaré 12

(dvylika) raSytiniy sutaréiy rangos darby atlikimui, kuriy verté 53782,70 Eur.

Kita veikla

Imoné taip pat teikia kitas paslaugas bei atlieka darbus. Tarp jy — Kelmés miesto pirties
eksploatavimas ir prieZitira, keliy prieZifira, Zvyro ir smélio karjery eksploatavimas . Sios veiklos
stitys Jmonés pajamy struktiroje sudaro 1,59 proc. (2025 m.). Kelmés miesto pirties eksploatavimas ir
prieZiira Jmonei yra nuostolinga, pastebimas piriy lankytojy sumazéjimas, didéja sanaudos dél darbo

uzmokescio didéjimo ir dazny piréiy remonto darby, bei jrangos atnaujinimo.

UAB Kelmés vietinio aikio filialo "Kelmés mokesta' veikla

UAB Kelmés vietinio tkio filialas ,Kelmés mokesta® vykdo gyventojy aptarnavimo ir
atsiskaitymy administravimo veikla Kelmés rajono savivaldybés teritorijoje. Filialo pagrindiné
funkcija — utikrinti centralizuota, patogy ir efektyvy gyventojy atsiskaityma uZ teikiamas
komunalines ir kitas paslaugas.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. Kelmés rajono savivaldybéje klienty aptarnavimas organizuojamas

,vieno langelio® principu, apimant atsiskaitymus uZ komunaliniy atlieky tvarkymo, vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo, §ilumos tiekimo, daugiabu¢iy namy administravimo ir kitas paslaugas. Toks

aptarnavimo modelis sudaro prielaidas didinti paslaugy prieinamuma, skaidrumg ir administravimo
efektyvuma.

Filialas vykdo mokeséiy apskaiiavimo, saskaity i§raSymo, jmoky surinkimo ir apskaitos
funkcijas. Siekiant modernizuoti paslaugy teikimg ir prisitaikyti prie gyventojy poreikiy, klientams
sudaryta galimybé naudotis elektronine savitarnos sistema ,,Mokesta®, kuri leidZia perzitréti saskaitas,
atlikti mokéjimus ir gauti aktualig informacijg nuotoliniu biidu.

Atsiskaitymy patogumui didinti jdiegta ,Mokesta Payment — Link“ mokéjimy sprendimo
paslauga, taip pat veikia SMS siuntimo centro ir masinio elektroninio pasto siuntimo funkcionalumai,
uztikrinantys operatyvy informacijos pateikimga klientams.

Filialo veikla prisideda prie bendro Imonés veiklos efektyvumo didinimo, administraciniy

procesy optimizavimo, paslaugy skaitmenizavimo ir kokybi¥ko klienty aptarnavimo uztikrinimo.
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APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

2.1.  ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

mone i§ iorés veikia politiniai — teisiniai, ekonominiai — socialiniai, technologiniai ir

aplinkosauginiai veiksniai.
2.1.1. Politiniai — teisiniai veiksniai

Imon¢ yra ribotos civilinés atsakomybés, pelno siekiantis, privatus juridinis asmuo, kuris savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos Silumos dkio jstatymu,
Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymu, Lietuvos Respublikos atlicky tvarkymo jstatymu,
Silumos kainy nustatymo metodika, patvirtinta Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2009 m.
liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 (aktuali redakcija), Daugiabucio namo bendrojo naudojimo objekty
administravimo nuostatais, patvirtintais Vyriausybés 2001 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr. 603 (aktuali
redakcija), J[moneés jstatais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Taip pat Jmoneés veiklos prioritetai formuojami atsiZvelgiant j 2025 m. vasario 20 d. Kelmés
rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-57 patvirtintg Kelmés rajono savivaldybés 2025-2027
mety strateginj veiklos plana, kurio priemoniy plane numatytos $ios priemonés, uz kuriy jgyvendinimg
yra atsakinga ir Jmoné:

02-3.4-01-01 Atlieky tvarkymo paslaugy gerinimas Kelmes rajone;

2.2.4.1 Atlieky surinkimas ir tvarkymas;

2.1.3.9 Daugiabuéiy namy atnaujinimas (modernizavimas) Kelmés rajone.

Taip pat Jmoné vadovaujasi vienintelio akcininko Iikesciais, iSreikStais Kelmés rajono
savivaldybés administracijos 2022-12-22 ragtu Nr. (7.20.E) S-3443 ,Del savivaldybés lakesciy,
susijusiy su uZdarosios akcinés bendrovés Kelmés vietinio fikio veikla®.

Paminétina, kad dvi i§ trijy pagrindiniy Imonés veikly regulivoja Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (VERT), kuri rengia metodikas, tvarkas, kuriomis remiantis Jmoné teikia Silumos
tiekimo bei atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugas, apskaiiuoja kainas, organizuoja reguliavimo
apskaita.

Visa i%oriné aplinka, kurioje veikia Imoné, spar¢iai kinta ir yra jtakojama bendros geopolitinés
situacijos, Europos Sajungos ir $alies politiniy sprendimy, jstatymy pokyc¢iy, kuriy [mone negali
kontroliuoti, tatiau juos stebi, vertina ir siekia laiku i§vengti galimy grésmiy ar pasinaudoti nauj omis

galimybémis.
2.1.2. Ekonominiai — socialiniai veiksniai

Atsizvelgiant i tai, kad Jmoné didZiausias pajamas gauna uZ atlieky tvarkyma (44 proc. visy
[monés pajamy), svarbiausi veiksniai, lemiantys Imonés pajamas, yra Kelmés rajono savivaldybés
administracijos finansiné padétis bei skiriamos 1¢3os auk$¢iau minétai sri¢iai finansuoti.

Kita Jmonés klienty dalis — Kelmés rajono gyventojai, jiems teikiamos daugiabudiy namy

administravimo bei daugiabugiy namy modernizavimo administravimo paslaugos, teikiama Silumos

energija. Pajamos i§ $iy veikly 2025 m. sudaré apie 32 proc. [monés pajamy. Todél vieni svarbiausiy




veiksniy, veikiandiy Jmonés veikla, yra demografiné regiono padétis bei gyventojy disponuojamos
pajamos ir perkamoji galia.

Statistikos departamento duomenimis, 2026 m. sausio 1 d. Kelmés rajone gyveno 23570
gyventojy. Gyventojy skaigius, kaip ir visoje Salyje taip ir Kelmés rajono savivaldybéje, lyginant su
2025 metais diek tiek maZéjo. 2025 metais savivaldybéje gyveno 24 068 gyventojai. Dabartinés
demografinés tendencijos $iuo poZifiriu néra itin palankios, tadiau geresnés nei daugelyje kity Salies
savivaldybiy. Dél nedidelio gyventojy skaidiaus mazéjimo Sis rodiklis esminés jtakos Imonés veiklai
neturi.

Itin svarbus Jmonés veiklai yra gyventojy poZifiris | ekologija, atlieky rasiavima. Rii§iavimas yra
viena svarbiausiy veikly, kuria kickvienas gali prisidéti prie aplinkos saugojimo ir tar$os mazinimo.
Atlieky riigiavimo jproéiai priklauso tiek nuo supanéios aplinkos, tiek nuo asmeniniy savybiy, tiek nuo
socio-demografiniy charakteristiky, taigi labai svarbus tikslingas pilieciy sagmoningumo didinimas.
Siekiant paskatinti gyventojus ri§iuoti tinkamai Jmoné ant atlieky rigiavimo konteineriy klijuoja
informacinius lipdukus, primenanéiuss, kokias atliekas galima patalpinti. Lipdukai gali tapti naudingu
irankiu, suteikiantiu aiSkia ir suprantamg informacija apie tai, kokios atliekos j kokj rtsiavimo
konteinerj turi biiti metamos. Sis Zingsnis svarbus link samoningesnio ir atsakingesnio pozitrio
atlieky rigiavimg. Naujiems klientams jau dalijami individualds riidiavimo konteineriai su
informaciniais lipdukais.

2.1.3. Technologiniai veiksniai

Technologiniai veiksniai, tokie kaip naujy technologijy atsiradimas arba technologijy poky¢iai,
taip pat turi didelés jtakos verslui. Bet kurioje likio Sakoje svarbi informaciniy, automatizavimo
sistemy plétra, inovacijos, susijusios su naujy technologijy bei proceso monitoringo priemoniy kiirimu.
Modernios informacinés bei automatizavimo technologijos suteikia galimybes gerinti veiklos
procesus: mainti darbo laiko bei energetiniy istekliy sanaudas, padeda optimizuoti personalo darbg ir
uztikrinti darny technologiniy procesy valdymg.

Daugiabuéiy namy administravimo veikloje Jmoné naudoja bepilote skraidykle (drona), kuri
padeda atlikti pastaty apZifiras, identifikuoti defektus sunkiai prieinamose vietose ir greitiau surinkti
pastaty buklés duomenis. Tai maZina fiziniy patikry porcikj, didina saugumg bei paspartina
daugiabudiy namy administravimo procesus.

Imonés veikla jtakojancius technologinius veiksnius taip pat lemia ir atlieky tvarkymo veiklg
reglamentuojantys teisés aktai bei sudartos sutartys. Pvz. komunaliniy atlieky surinkimo paslauga
vykdoma vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés tarybos patvirtintomis Kelmés rajono
savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklémis ir Kelmés rajono savivaldybés misriyjy komunaliniy,
buityje susidarandiy pavojingy, biologiniy, elektros ir elektronines jrangos, didekiy gabarity atlieky,
naudoty padangy, tekstilés ir beSeimininkiy atlieky surinkimo ir transportavimo § ju apdorojimo vietas
paslaugos teikimo sutartimi. Pagal minétus dokumentus, Jmoné turi uZtikrinti transporto priemoniy,
aptarnaujanéiy Kelmés rajono savivaldybés teritorija, geolokacijos duomeny pateikima realiu laiku,
konteineriy duomeny pateikima. Tokia paslaugy teikimo tvarka jpareigoja Jmone investuoti tiek j
technologiskai pazangius, RFID Zymétus konteinerius, tiek j technologigkai paZangias Siuk$liaveZes,
kuriose privalo biiti sumontuota naujos kartos techniné jranga (smugiams ir aplinkai atsparus
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plangetinis kompiuteris, vaizdo kamera, GPS, RFID skaitymo kontrolierius, 3G modemas, antena ir
montavimo detalés).

mone, keisdama susidévéjusia jrangg ir vertindama eksploatuojamy jrenginiy technologing
bukle, renkasi ekonominiu poZifiriu naudingiausius sprendinius, taupandius energetiniy istekliy
sgnaudas, uztikrinanéius jrangos ilgaamZiskumag ir maZinan&ius atlieky susidaryma, ieSkoma
sprendimy, kurie uZtikrinty racionaly paslaugy teikimg — kokybiskas paslaugas maZiausiomis

sanaudomis uZ palankia kaina.
2.1.4. Aplinkosauginiai veiksniai

Siuo metu tiek Lictuvoje, tiek visoje Europoje isskirtinis démesys skiriamas aplinkos apsaugai ir
neigiamo poveikio aplinkai maZinimui. Aplinkosauginiai veiksniai, tokie kaip atlieky tvarkymo,
energetinio efektyvumo didinimo reikalavimai svarblis [monés veiklai. Grieztéjantys aplinkosaugos
reikalavimai gali lemti papildomg investicijy poreikj, didinti atlieky tvarkymo sanaudas. Imonés veikla
organizuojama laikantis visy aplinkosauginiy reikalavimy, atliekant darbus tausojama ir saugoma
gamta, naudojamos med¥iagos ir gaminiai yra saugis, o veikloje susidarancios pavojingos medziagos
tvarkomos taip, kad kelty aplinkai kuo maZesnj pavojy. Tai patvirtina monei i§duotas standartas,
nurodantis, kad Jmoné¢ atitinka aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarto LST EN ISO
14001:2015 / (ISO 14001:2015) reikalavimus. Aplinkos apsaugos vadybos sistema Imonéje
sertifikuota nuo 2022-8-17. '

2.2.  VIDINES APLINKOS ANALIZE

Teisiné bazé. moné vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, nutarimais ir kitais teisés
aktais, Kelmeés rajono savivaldybes teisés aktais, Jmonés istatais, darbo tvarkos taisyklémis ir kitais
Imonés vidaus dokumentais.

Zmogi¥kieji iStekliai. Zmogi¥kieji iStekliai — tai visi [monés darbuotojai. Imonéje dirba didele
darbo patirtj ir auksts kvalifikacijg turintys asmenys: i§ visy Imonéje dirban&iy darbuotojy apie 28,3
proc. yra dirbanéiy ilgiau nei 5 metus, o dirbandiyjy ilgiau nei 10 mety yra apie 20 proc. darbuotojy.
Imoné tai vertina kaip palanky rodiklj — darbuotojai yra patenkinti darbo salygomis ir nelinke keisti
darbo. Bitent darbuotojai savo Ziniomis bei gebejimais sukuria prideting vertg, be kompetentingy
darbuotojy Imoné negaléty siekti savo tiksly, veikti efektyviai.

Bendrai darbuotojy kaita Jmonéje néra didele, iSskyrus 2025 m. II pusmetj, kuomet del Imonés
struktiiriniy pakeitimy atsirado poreikis priimti daugiau naujy darbuotojy. Jmonégje ypad triiksta
gamybos ir inZinerijos darbuotojy. Sios profesijos rinkoje yra paklausios, todél Imonei sudétinga
pritraukti reikiamos kvalifikacijos specialistus. Dél to dalis funkcijy atliekamos esamiems
darbuotojams prisiimant papildomas atsakomybes.

Finansiniai i$tekliai. Imonés finansiniai istekliai formuojami i§ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy:
finansavimo pajamas sudaro pajamos uz suteiktas paslaugas, paskolos, Kelmes rajono savivaldybés
dotacijos. Jmoné stengiasi finansinius iSteklius naudoti tikslingai, efektyviai bei racionaliai, taCiau
finansinius jsipareigojimus Jmonei valdyti vis sudétingiau — dél apyvartiniy lésu trokumo Jmonei
darosi vis sudetingiau uZtikrinti savalaikj atsiskaitymy vykdymg. Imones finansinius i$teklius
ribojangios prieZastys — Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 23 d. sprendimu Nr. T-86



,Dél Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2017 m. sausio 26 d. sprendimo Nr. T-14 ,Dél Kelmés
rajono savivaldybés komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo tarify ir jkainiy patvirtinimo®
pakeitimo® nustatytas komunaliniy atlieky surinkimo it tvarkymo jkainis, kuris nuo 2017 mety nebuvo
keistas ir dél reik§mingai iaugusiy sgnaudy (MMA didéjimo, remonto, degaly (kuro), transporto
priemoniy eksploatavimo ir kity biitinyjy islaidy) nepadengia faktinés paslaugy suteikimo savikainos,
todel Sios veiklos rezultatai ilieka nuostolingi. Dar viena Jmonés finansinius iSteklius ribojanti
priezastis — paslaugy kainos augimas reguliuojamoje veikloje atsilieka nuo esamos situacijos dél
kainos skai¢iavimo metodikos.

Teikdama paslaugas [moné 2023-2024 metais buvo pelninga del iSkastiniy Zemeés istekliy, tokiy
kaip smélis, pardavimo, 2025 metais patyré 146 tiikst. eury nuostolj, o pagrindiniai rodikliai,

apibtidinantys Jmonés finansing bikle, pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

Y

1 lentele. 2022-2025 m. finansiniy veiklos rodikliy palyginimas.

.  Rodillis 2022m. | 2023m. | 25 m.
Pdgrindine's veiklos pajamos, tiikst., Eur ] 1573 1654 1863 1713
Sqnaudos, titkst., Eur 1677 1622 1809 1859
Pelnas (nuostolis), tiikst., Eur (104) 32 54 (146)

Kaip matoma i§ auk§&iau lenteléje pateikty duomeny, nuoseklaus didéjimo ar mazéjimo Jmonés
veiklos rezultatuose pastebeéti negalima, t. y. rezultaty reikimés vienais metais didéja, kitais metais
mazéja.

Informaciniai i§tekliai (informacinés ir komunikavimo sistemos). Imonés programing jranga
sudaro: buhalteriné apskaitos programa Agnum, renovacijos apskaitos sistema ,,RM MOKESTAY,
Klienty aptarnavimo sistema ,,Mokesta® bei Statybos bei remonto darby kainos apskai¢iavimo ir
samatinés dokumentacijos rengimo programa SES3. Visi §ie turimi programinés jrangos iStekliai yra
pakankami efektyviam darbui uZtikrinti. Su programine jranga dirbti personalas yra apmokytas, taigi
pilnai i¥naudojamos visos galimybés. Esant poreikiui investuojama j programinés jrangos atnaujinimus
— vis tobulinami procesai, kurie gerina darba. Taip pat vis daugiau naudojamos nuotolinés vizualinés
priemonés, tokios kaip ZOOM sistema, Microsoft Teams programa, kuriy déka rengiami darbuotojy
susirinkimai nuotoliniu buidu, vykdomi mokymai ir pasitarimai.

Jmoné turi pakankamai kompiuterinés jrangos, kad galéty uZtikrinti visy darbuotojy sklandy
darbg — pilnai jrengtos darbo vietos, su kompiuteriais, spausdintuvais. Kompiuteriné jranga yra nuolat
atnaujinama, jsigyjama nauja, nes technologijos labai sparéiai vystosi, greitai nusidévi.

[moné administruoja savo internetinj puslapj https://www.kvu.lt/, socialinio tinklo Facebook
paskyra, per kuriuos pateikiama informacija apie Imonés veiklg, teikiamy paslaugy kainas, jvykdytus
projektus, pirkimus, privalomg skelbti informacija ir kt. kontakting ir aktualia informacija.

Paslaugoms teikti reikalinga infrastruktira. Imoné eksploatuoja katiling, esantig Tytuveny
mieste. monés tiekiamos §ilumos bendras tinkly ilgis sudaro 1622 km. Silumos trasos atnaujintos
(renovuotos) 2005 m.

Paslaugoms teikti ir darbams atlikti Imoné turi: 9 lengvuoius automobilius, 1 autobokstelj, 9

siuksliaveZes, 4 sunkveZimius (3 i§ ju sukomplektuotos su hidromanipuliatoriumi atlieky pakrovimui),




2 traktorius, 2 priekabas, 1 ekskavatoriy, 1 krautuva, 1 evakuatoriy ir smulkios technikos aplinkos

priezifirai (3 vejos traktoriukus, Sienapjoveés Zoliapjoves, trimerius ir k.t.).

1L SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Bendrovés strateginio plano kryptims nustatyti, atlikta aplinkos analize pasitelkiant SSGG model;.
Pastarasis atskleid¥ia bendrovés vidinius pajégumus ir resursus — stiprybes ir silpnybes, bei aplinkos

squgas ku11omls bendrové veikia — galimybes ir grésmes.

St1p1ybes

Ilgamete pat1rt1s aptarnaujant daugiabué&ius, tvarkant atliekas bei t1ek1ant sﬂumos energuq Tytuvenq
miestui.

Konkurencingi daugiabudiy prieziiros mokes¢iai.

Lankstus atlieky i§veZimas, atsizvelgiant j §varios gyvenamosios aplinkos poreikius.

Pakankamas specialiosios technikos autoparkas.

Didelé¢ dalis modernizuoty $ilumos tiekimo tinkly.

Turimi aukstos kvalifikacijos darbuotojai.

Sukaupta ilgameté (jmonés ir darbuotojy) patirtis.

Galimybé operatyviai reaguoti j nenumatytas situacijas.

Vykdomas nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

Dalis Imonés veikly yra nepelningos'/nuostolingos, tatiau privannibs vykdyti deél vienintelio akcininko
veiklos specifikos — biitina uztikrinti atskiry paslaugy teikimg Kelmés rajono gyventojams.

Nepakankamas komunaliniy atlieky surinimo ir tvarkymo jkainis, nepadengiantis atlieky tvarkymo

veiklos sgnaudy.

Apyvartiniy 188y trikumas.

Dalis turimos technikos yra sena ir susidévéjusi.

Dideli ka&tai eksploatuojant spec. transporto priemones.

Dauguma teikiamy paslaugy — atliekamos rankomis.

Gamybineés patalpos neatitinka poreikiy, dalis jy nuomojamos.

Mazas gyventojy aktyvumas sprendZiant daugiabu¢iy namy problemas, ypa¢ jei reikia didesniy
investicijy.

Didelé darbuotojy kaita.

Nesuformuotas darbuotojy rezervas.

Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statusas jpareigoja teikti daug informacijos vie8ai, kas suteikia

informacinj prana§umz} konkurentams.

Imonés jvaizdZio (patlknna stablh kokyblskas paslaugas te1k1ant1 jmoné) i8laikymas.

Augantis daugiabudiy namy prieZitiros poreikis.

Geréjant gyventojy finansinéms galimybeéms, auga atlieky tvarkymo poreikis.

Dalis Imonés vykdomy veikly konkurentams yra nepakankamai patrauklios dél mazy jkainiy.
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Grésmes

Galimas akcininko sprendimas dél sandoriy sudarymo apimties mazinimo, kai kuriy paslaugy
(pavyzdziui, atlieky surinkimas ir tvarkymas) jsi gijimas i§ privadiy tiekéjy konkurencingomis

kainomis.

Galimas darby apim&iy (uzsakymy) maZéjimas.

Kvalifikuoty specialisty triikumas rinkoje.

Resursy pabrangimas.

IV SKYRIUS
VIZ1JA, MISIJA IR VERTYBES

Sékminga jmoneé yra ta, kuri kuria verte tiek savo steigéjui, tiek darbuotojams ir visai bendruomenei. Ji
geba laiku reaguoti i pokygius, uztikrinti gyventojy poreikiy tenkinima, veikti efektyviai ir racionaliai
naudoti turimus finansinius, technologinius ir Zmogidkuosius isteklius. AtsiZvelgdama | Siuos
principus, Jmoné formuoja savo strategines kryptis — vizijg, misija ir vertybes, kurios padeda nustatyti

prioritetus bei kryptingai siekti Imoneés veiklos tiksly.

Misija — atsakingai ir kokybidkai teikti komunaliniy atlieky tvarkymo, daugiabutiy namy
administravimo, daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo, statiniy
prieZitros, $ilumos gamybos ir tiekimo ir kitas Kelmés rajono savivaldybei bei gyventojams
reikalingas paslaugas, uztikrinant jy patikimumg, skaidrumg ir profesionaly aptarnavimg.

Vizija — patikima, moderni ir | gyventojy poreikius orientuota komunaliniy paslaugy bendrove, kuri
nuolat tobulina savo veikla, diegia paZangius sprendimus, stiprina paslaugy kokybe ir sudaro geras
darbo salygas darbuotojams, kartu kurdama tvarig ir tvarkingg gyvenamaja aplinka Kelmés krasSto

Zmonéms.

Vertybés:

Atsakomybé. SaZiningas elgesys su klientais, gyventojais, partneriais ir Kelmes rajono savivaldybe.
Atsakomybé uZ priimtus sprendimus ir teikiamy paslaugy kokybe.

Pagarba Zmogui. Darbuotojai — svarbiausia jmonés vertybé. Kuriame darbinga, pagarbia aplinka,
palaikangia profesinj augimsa, tarpusavio supratima.

Inovatyvumas. Nuolatinis tobuléjimas, naujy technologijy ir efektyvesniy darbo metody paieska,
siekiant gerinti paslaugy kokybe ir darbo naSuma.

Iniciatyvumas. Skatiname darbuotojy aktyvuma, atsakingg poZifirj ir idéjas, padedancias tobulinti
imonés procesus, gerinti paslaugy kokybe bei prisidéti prie bendroves augimo.

Profesionalumas. Auksta darbo kultira, kompetencija ir pareigingumas. Pastangos atlikti darbg
kokybigkai, laiku ir ekonomigkai, kartu didinant klienty pasitenkinimg ir darbuotojy motyvacija.

V SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAIL PRIEMONES IR JU VERTINIMO
RODIKLIAI, FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA
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STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Jmonés strategija, veiklos kryptys ir strateginiai tikslai formuojami atsiZvelgiant | akcininko
Kelmés rajono savivaldybés nustatytus liikes¢ius, susijusius su Imonés 2023-2026 m. veikla.

[Sanalizavus stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, jvertinus kitus Jmonés veikla
jtakojandius veiksnius, 2 lenteléje pateikiami strateginiai [mones tikslai, uZdaviniai ir rodikliai.

2 lentele. [monés tikslai, uZdaviniai ir rodikliai.

~ Payadinimas

1.

Tikslas. ’Imonés veikly efel&tyvumo didiniﬁas

| 11 " Uzdavinys

Sumazinti technologinius §ilumos
tiekimo nuostolius

1.1.1. Priemoné

Nuolatinis stebé&jimas ir analizavimas

Silumos tiekimo

mechanizmuy jsigijimas

a galimy nuostoliy susidarymo atvejy — | nuostolingumas
;g greitas reagavimas, reikiamy (proc)
i:) sprendimy pri¢émimas
}g 1.2. UzZdavinys Vykdyti katilinés atnaujinimo darbus
g 1.2.1. Priemoné Naujy katily jsigijimas Isigyty katily
o skaigius (vnt.)
% 1.3. UzZdavinys Vykdyti ilumos punkty atnaujinimo
o (modernizavimo) darbus
1.3.1. Priemoneé Silumos punkty modernizavimas Modernizuoty
Silumos punkty
skai¢ius (vnt.)
1.4, Uzdavinys I8laikyti ir didinti teikiamy paslaugy
g " apimtis
g .g 1.4.1. Priemoné Didinti veiklos pajamas didinat Naujai prijungty
.)g?‘ § administrauojamy namy skaiéiy administruojamy
2 :g namy skai¢ius (vnt.)
%” _g 1.4.2. Priemoneé Vykdyti daugiabuiy renovacijg Ivykdyty renovacijos
A ° Klemés rajono savivaldybéje projekty skaiéius
(vnt.)
1.5. Uzdavinys Atnaujinti Imonés valdoma technika,
@ jranga, technologijas bei kita
E teikiamy paslaugy uztikinimui
§ naudojama turtg
:; 1.5.1. Priemoné SiukgleveZiy, skirty transportuoti Atnavjinto
= komunalines atliekas, jsigijimas, transporto priemoniy
< specializuoto transporto ir skai€ius (vnt.)
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1.5.2. Priemoné

Konteineriy, skirty komunalinéms
atliekoms, jsigijimas

[sigytas komunaliniy
atlieky surinkimo
konteineriy skai¢ius
(vnt.)

Bendra veikla

1.6. UZzdavinys

Imonés veiklos efektyvumo

didinimas

1.6.1. Priemoné

Jmonés veiklos procesy
optimizavimas ir
sgnaudy mazinimas

SumaZintos veiklos
sanaudos palyginus
su

praéjusiais metais

1.6.2. Priemoneé

Nekilnojamojo turto (administracinés

paskirties pastato su sandéliais ir
dirbtuvémis) isigijimas

Isigyto
nekilnojamojo turto
skaidius (vnt.)

Til is. Kokybiékq paslaugqitelkimas ;

2.1, UZdaVinys |

Gerinti athekq surinkimo ir tva1kymo

paslaugy kokybe
§ 2.1.1. Priemoneé Mazinti komunaliniy atlieky Surinkty
é surinkimo kiekj komunaliniy atlieky
= kiekio pokytis (proc)
§ 2.1.2. Priemoné Siekti efektyvesnio surenkamos Pakuociy atlieky
< pakuotés ir antriniy Zaliavy sutvarkymo lygis
riiiavimo (proc)
2.2. Uzdavinys Stiprinti Jmonés rinkodarg ir gerinti
klienty aptarnavima
2.2.1. Priemoné Skatinti gyventojus naudotis Kelmés rajono
elektroninémis priemonémis savivaldybés
gyventojy, gaunaciy
moké&jimo
prane§imus
o elektroninémis
= priemonémis, kiekis
>
s (proc.)
?ﬁ) 2.2.2. Priemone¢ Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir | Kvalifikacijg
F motyvavimo sistemos diegimas patobulinusiy

personalo darbuotojy
skai€ius

2.2.3. Priemoné

Periodiskai atnaujinti Jmonés
internetiniame puslapyje klientams
skirtg informacija

Atnaujinimy skaiCius
(vnt.)

2.2.4. Priemoneé

Vieginti informacija apie Imonés
veiklg socialinivose tinkluose

Tra8y skaiius (vnt.)




et

Detalus strateginiy tiksly jgyvendinimui reikalingy lesy poreikis, rodikliai ir siektinos jy

reik¥meés 2026 — 2028 m. pateikiami 1-ame priede.
5.2. RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Imoné susiduria su jvairiais rizikos veiksniais, galinciais turéti jtakos Jmonés tiksly siekimui.
Pagrindiné rizika — apyvartiniy 1é8y trilkumas. Daugiausiai [monés apyvartos sudaro pajamos i§ atlieky
tvarkymo veiklos (46,66 proc. 2025 m. duomenimis), toliau seka Silumos gamybos veiklos apyvarta
(10,44 proc. 2025 m. duomenimis), kai Silumos tiekimo kainos vartotojams taikomos suderintos su
VERT"u, ir strateginiu laikotarpiu 3ias kainas reikés derintis ir dél atlieky tvarkymo veiklos. Nuo
nustatyty ir patvirtinty tarify tiesiogiai priklauso gaunamy pajamy uZ vartotojams suteiktas paslaugas
suma. Bendroveé, veikdama pagal jai nustatytus paslaugy kainy reguliavimo metodus, neturi galimybeés
keisti savo pagrindiniy teikiamy paslaugy kainos savo laiku, todél kyla didelé rizika, kad pagal
ankstesniy laikotarpiy sgnaudas nustatyta paslaugy kaina, nebus pelninga. Siuo atveju naudinga tai,
kad Bendrové vykdo ne viena veikla, ir rizika yra paskirstoma, galima patyrus nuostolius vienoje
veikloje bendroje veikloje gauti pelninguma.

Taip pat viena i§ riziky — vartotojy isiskolinimas uZ suteiktas paslaugas. Bendrove privalo
uztikrinti nenutriikstama paslaugy tiekima, nepriklausomai nuo apmokéjimo, todél nuolatos ieSkoma
galimybiy didinti skoly i$iegkojimo efektyvuma.

Taip pat viena i§ grésmiy — kvalifikuoty, ilgamete darbo patirtj turinéiy darbuotojy pasitraukimas
(teisés | senatvés pensijg jgijimas) ir jauny kvalifikuoty darbuotojy triikumas, nekonkurencingas
atlyginimas. Bendrové siekdama maZinti $ig rizikg ie§ko galimybiy pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus
specialistus, sudarant sglygas esamiems darbuotojams kelti kvalifikacija, sistemingai ugdyti
gebéjimus.

Taip pat Bendrovés veikloje svarbus gyventojy jsitraukimas — siekiant renovuoti daugiabucius
namus reikalingas savininky dalyvavimas ir pritarimas. Siekiant gerinti aplinkg (maZiau tersti, riSiuoti,
prizitireti, maZinti vartotojiskuma, didinti komfortg ir pan.) reikalingas didéjantis kiekvieno gyventojo
samoningumas, taigi Bendrove patiria rizikg dél gyventojy jprogiy, kultfiros jtakos Bendrovés veiklai.
Del to siekiama buiti atviresne Bendrove, skleisti daugiau informacijos.

3 lenteléje i¥skirtos didZiausig pasireiskimo tikimybe turindios rizikos, galingios jtakoti
strateginiy tiksly jgyvendinima.

3 lentelé. Rizikos ir jy valdymas.

Rizika Rizikos poveikis Rizikos valdymas Atsakingas uz
vykdyma
Likvidumo Rizika, kad  Jmoné | Likvidumo rizika gali buti Apskaitos ir

rizika einamuoju laikotarpiu | sumaZinta sgmoningai | planavimo skyriaus

neturés pakankamai 18§y | planuojant ir analizuojant vadové

savo finansiniams | finansus, reguliariai

jsipareigojimams prognozuojant pinigy srautus,

vykdyti. stebint ir optimizuocjant

grynaji apyvartinj kapitalg bei




valdant  esamas  kredito
priemones.
Teikiamuy Rizika, jog dél jvairiy | Teikiamy paslaugy kokybes | Imones padaliniy
paslaugu priezasciy suprastejus | rizika gali blti sumaZinta vadovai
kokybés rizika | jmonés teikiamy | nuolatos tobulinat teikiamy
paslaugy kokybei, | paslaugy kokybe,
sumazeés teikiamy | investuojant i naujas
paslaugy paklausa bei to | technologijas, Zmogiskuosius
pasekoje -  blogés | iSteklius.
finansiniai rezultatai.
Nenumatyty | Rizika, jog dél | Nenumatyty gamtiniy Direktorius
gamtiniy nenumatyty gamtiniy | reiSkiniy rizika gali buti

reiSkiniy rizika

rei§kiniy bity sugadinta

sumaZinta draudZiant Imonei

jranga, su kuria yra | priklausantj turts, taip pat,

teikiamos  pagrindinés | diversifikuojant jrangos

Jmonés paslaugos. laikymo vietas.
Paslaugy Veiklos  iSlaidos  yra | Nuolatos  stebéti  rinkoje | Imonés padaliniy
teikimo vienas 1§ pagrindiniy | kintandias sglygas, investuoti vadovai
sanaudy finansiniy rezultaty | |  atsinaujinanéiy  iStekliy
padidéjimas testinuma  uZtikrinandiy | technologijas, jsigyti

veiksniy, todél jos turi | jrenginius, kurie leisty

biti
atsizvelgus i paslaugy

suplanuotos

teikimo standartus,

pastovias veiklos
i8laidas, kintamas veikly
jgyvendinimo sanaudas ir

pan.

paslaugas teikti efektyviau.
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PATVIRTINTA
UAB Kelmés vietinis tkis direktoriaus
2026-01- 30 sakymu Nr. V- 20 (1.1.3)

Kwl

UAB KELMES VIETINIS UKIS
162732556

2026 METU VEIKLOS PLANAS

I.  IVADAS

UAB Kelmés vietinis iikis (toliau — Bendrové) 2026 mety veiklos planas parengtas
vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijuy sudarymo, atnaujinimo ir jy
igyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos
apra8u, patvirtintu Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. gruodZio 19 d. sprendimu Nr. T-388,
bei Bendrovés 2026-2028 mety strateginiu veiklos planu.

Bendrovés esminiai iS§iikiai ir problemos, reikalaujancios didziausio démesio ir investicijy:

1. Administracinés infrastruktiiros tritkumas

Bendrové Siuo metu neturi nuosavy administraciniy patalpy. Administraciné veikla vykdoma
nuomojamose patalpose, kurios neatitinka ilgalaikiy Bendrovés poreikiy. Tai apsunkina darbo
organizavima, didina administracines sgnaudas ir riboja galimybes centralizuoti valdymo bei techniniy
padaliniy funkcijas.

2. GaraZy ir techninés bazés iSdéstymas miesto centre

Bendrovés garazai ir dalis techninés bazés yra miesto centrinéje dalyje. Toks i§déstymas néra
optimalus nei technikos eksploatavimo, nei logistikos, nei aplinkosaugos poZifiriu. Technika daZnai

juda per gyvenamasias teritorijas, didéja kuro sgnaudos, eismo trikdziai ir gyventojy nepasitenkinimas.

3. Silumos iikio techniné biklé

Silumos gamybos ir tiekimo veikloje naudojamas katilas yra visiskai susidévéjes. Esama jranga
pasiZymi maZu efektyvumu, daZnais gedimais ir didelémis eksploatacinémis sanaudomis. Tai kelia
rizikg nepertraukiamam §ilumos tiekimui ir didina Bendrovés finansing naSta.

4. Pasenusi technika ir transporto priemonés

Didelé dalis Bendrovés naudojamos technikos ir transporto priemoniy yra moraliskai ir fiziSkai
pasenusi. Dél to daznéja gedimai, didéja remonto ir prieZifiros i8laidos, kuro sgnaudos bei darbo laiko
nuostoliai. Techninés bazés biiklé riboja galimybes efektyviai vykdyti atlieky vezimo, teritorijy
priezitiros ir kitus darbus.

5. Per mazi atlicky vezimo paslaugy jkainiai




Bendrové yra komunaliniy atlieky veZéjas Kelmés rajono savivaldybés teritorijoje. Atlieky
veZimo paslaugy jkainiai, nustatyti Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimu, buvo patvirtinti
ankséiau ir §iuo metu nepadengia realiy atlieky surinkimo ir transportavimo sgnaudy. Per pastaruosius
metus Zenkliai iSaugo minimalus ménesinis atlyginimas, degaly kainos, remonto ir techninés
prieZitiros i§laidos. D¢l Sios prieZasties atlieky vezimo veikla tampa ekonomiskai nepakankamai tvari
ir riboja Bendrovés finansines galimybes.

6. Didelés bendrosios veiklos sagnaudos

Dél pasenusios infrastruktiiros, technikos biiklés ir nepakankamai subalansuoty paslaugy ikainiy
Bendrovés bendrosios veiklos sgnaudos i§licka didelés. Tai mazina veiklos efektyvuma ir riboja

galimybes investuoti i atnaujinimg bei paslaugy kokybés gerinima.

I1. 2026 METU VEIKLOS TIKSLAI

2026 metais Bendrové siekia:

1. Sustiprinti administracing ir techning bazg.

2 Uztikrinti patikima ir nepertraukiama §ilumos gamybos ir tiekimo veikla.
3 Palaipsniui atnaujinti technika ir transporto priemones.

4. Mazinti veiklos sgnaudas ir didinti finansinj tvaruma.

5 Uztikrinti ekonomiskai pagrjstg atlieky veZimo veikla.

III. PAGRINDINIAI 2026 METY VEIKSMAI IR PRIEMONES

1. Administracinés ir techninés infrastruktiiros sprendimai

o Parengti ir jgyvendinti administracinio pastato su dirbtuvémis jsigijimo sprendima.
Administracinio pastato jsigijimas sudarys salygas centralizuoti administracines ir technines funkcijas,
sumazinti nuomos bei eksploatavimo i§laidas ir uZtikrinti tinkamas darbo salygas darbuotojams.

e Numatyti ir jgyvendinti patalpy pritaikyma Bendrovés veiklai. Isigijus administracinj pastata,
bus atliekami bfitini pritaikymo darbai (administraciniy patalpy, dirbtuviy, sandéliavimo zony ir
techninés bazés jrengimas), atsiZvelgiant j Bendrovés vykdomy veikly pobiidj, darbuotojy skaidiy ir
techninius reikalavimus.

o Centralizuoti administracines ir technines funkcijas vienoje vietoje. Centralizavimas leis
pagerinti darbo organizavima, sumaZinti laiko ir transporto sgnaudas, optimizuoti procesus bei
uztikrinti aiSkesnj atsakomybiy paskirstyma.

e Parduoti perteklinj nekilnojamajj turta aukciono biidu. [sigijus naujg administracinj pastata,
dalis $iuo metu naudojamo ar Bendrovei priklausandio nekilnojamojo turto taps pertekliniu. Sis turtas
bus parduodamas vie$o aukciono biidu, vadovaujantis teisés akty nustatyta tvarka, o gautos 1éSos bus
naudojamos paskolos, skirtos administracinio pastato jsigijimui, padengimui.

2. Garazy ir techninés bazés optimizavimas

o [vertinti galimybes iSkelti garaZus ir technine baze i§ miesto centrinés dalies. Sis veiksmas bus
vykdomas siekiant sumaZinti neigiamg poveikj gyvenamajai aplinkai, pagerinti logistikg ir uZtikrinti
efektyvesni technikos judéjima.




o Parengti technikos laikymo ir judéjimo optimizavimo sprendinius. Bus vertinami esami
technikos marsrutai, laikymo vietos ir jy sanaudos, siekiant sumaZinti kuro sgnaudas, transporto

nusidévejimg ir darbo laiko nuostolius.

3. Silumos tikio modernizavimas

o Pakeisti visikai susidévéjusi katilag Tytuvény katilinégje.

« Didinti $ilumos gamybos efektyvumg ir maZinti kuro sgnaudas. Moderni jranga leis
sumazinti §ilumos gamybos savikaing, optimizuoti kuro naudojimg ir prisideéti prie Bendroveés
finansinio stabilumo.

« Uztikrinti patikima ir nepertraukiama $ilumos tiekimg vartotojams. Sis veiksmas
orientuotas | paslaugos kokybés gerinimg ir vartotojy interesy apsauga.

4, Technikos ir transporto atnaujinimas

o Identifikuoti labiausiai susidévéjusias transporto priemones ir technika. Bus atliekamas
techninés biiklés vertinimas, nustatant prioritetus atnaujinimui.

e Atnaujinti technikg pagal finansines galimybes (pirkimas, lizingas). Sprendimai bus
priimami atsiZvelgiant { Bendrovés finansines galimybes, siekiant optimalios investicijy ir
naudos pusiausvyros.

« Mazinti remonto ir eksploatavimo iSlaidas. Naujesné technika leis sumazinti dazny
remonty poreikj ir neplanuotas prastovas.

5. Sanaudy mazinimo priemonés

e Vykdyti nuolatine veiklos sanaudu analize. Bus reguliariai vertinamos kuro, remonto,
darbo uzmokescio ir administracinés i$laidos.

e Optimizuoti kuro, remonto ir administracines i§laidas. Bus diegiami efektyvesni darbo
organizavimo sprendimai ir technikos panaudojimo modeliai.

o Gerinti darbo organizavima ir technikos panaudojima. Tikslas — didinti darbo nasumg ir
mazinti vieneto savikaing.

6. Atlieky vezimo paslaugy jkainiy perziiira

o Parengti faktinémis sgnaudomis pagrista atlieky veZimo paslaugy skai¢iavima.
Skai¢iavimai bus atliekami atsiZzvelgiant j kuro, darbo uZmokesc¢io, technikos eksploatavimo ir
administracines sgnaudas.

« Inicijuoti éﬂiekq veZimo paslaugy jkainiy perzilirg Kelmés rajono savivaldybés
taryboje. Siekiama, kad savivaldybés tarybos sprendimu nustatyti jkainiai atitikty realias
paslaugos teikimo sgnaudas.

e Siekti, kad nustatyti jkainiai padengty visas veiklos sanaudas. Tai biitina Bendrovés
finansiniam tvarumui ir paslaugy testinumui uZtikrinti.

Daugiabuéiy namy administravimo veikla

e Baigti vieno daugiabugio gyvenamojo namo modernizavimg (Durpyno g. 8, Tytuvény
m.). Sis veiksmas prisidés prie energinio efektyvumo didinimo, pastato techninés biklés
gerinimo ir gyventojy gyvenimo kokybés.

o Pradéti dviejy daugiabudiy gyvenamuyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) procesus.

Bus inicijucjami parengiamieji darbai, gyventojy informavimas ir techniniai sprendiniai.




o Testi daugiabutiy namy bendrojo naudojimo objekty administratoriaus veikla.
Bendrové sicks uztikrinti kokybiska administravima, savalaike priezitirg ir efektyvy bendravimg

su gyventojais, stiprinant pasitikéjima Bendroves veikla.

IV. LESU POREIKIS IR FINANSAVIMO SALTINIAI

2026 mety veiklos plane numatyti veiksmai bus finansuojami is:
 Bendrovés veiklos pajamuy;
« skolinty 1édy (banko paskolos, lizingas);

« 168y, gauty pardavus perteklinj nekilnojamajj turta aukciono biidu,
« kity teisétai gauty finansavimo Saltiniy.

IV.  2025-2026 METU BIUDZETO DUOMENYS

Eil. nr. Pajamos 2025-yjuy m. 2026-yjy m. planas
peliminariis duomenys

PAJAMOS 1713413 1871428
Pajamos uZ suteiktas 1539636 1699554
paslaugas, parduotas
prekes
. Kitos pajamos 173777 171874

IL SANAUDOS 1859802 1863330
Suteikty paslaugy, 1413486 1431092
parduoty prekiy
savikaina

1.1, Pagrindinés Zaliavos, 389153 374567

kuras ir transporto
remonio paslaugos

1.2. Darbo uzokestis 729931 810223

1.3. Sodra 15444 14341

14. Nusidevejimas 136254 136731
(amortizacija)

1.5. Kitos sqnaudos 142704 95230
Veiklos sanaudos 436820 426662

2.1. Medziagos ir Zaliavos, 93043 91787
kuras, transporto
remonto paslaugos

2.2, Darbo uzmokestis 127111 141093

2.3. Sodra 2520 2497




24, Nusidévéjimas 3835 13835
(amortizacija)

2.5. Veiklos mokesciy 102375 80222
sgnaudos

2.6. Kitos sqnaudos 107935 97228

3. Kitos sagnaudos 9496 5576

3.1 Kitos veiklos sgnaudos 4321 1947

3.2. Finansinés veiklos 3175 3629
sgnaudos

11 VEIKLOS 5 -146390 8098
REZULTATAS PRIES
APMOXKESTINIMA

Iv. PELNO MOKESTIS 0 1296

V. GRYNASIS VEIKLOS -146390 6802
REZULTATAS

Imonés vadovas Kestutis Sulpinas



